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Pracovni skupina PS02 se zabyva definovanim zakladnich procesl zadavani verejnych zakazek s dlrazem
na kvalitu a dale definovanim procesu projektového rizeni verejnych zakdzek tak, aby mohly byt vytvoreny
prislusné standardy, které jsou zdkladem pro efektivni spolupraci v ramci informacnich model(. Bez téchto
doposud neexistujicich pravidel neni mozné docilit efektivniho vyuZiti digitalizovaného managementu infor-
maci.

Cilem skupiny je pomoci formulovat jasnou odpovédnost Ucastnikd vystavby v kontextu jednotlivych proce-
sU a zabezpecit jednotné procesy a nastroje projektového fizeni.

Stavebnictvi se v soucasnosti vyznacuje tim, Ze jednotlivi U¢astnici vystavby nechdpou vystavbovy proces
jako proces postaveny na spolupraci, kterd ma vést k jednomu hlavnimu cili, a to Uspésnému vystavbovému
projektu. To je nutné zménit. Standardizované spolecné pracovni prostredi s vyuzitim informacnich model(
je prileZitosti pro zménu a inovaci.

Cilem snazeni v ramci tohoto dokumentu je popsat procesy projektového fizeni objednatele u verejnych
zakazek, a to predevsim v realizacni fazi vystavbového projektu, pripadné pripravné fazi, protoze i vlastni
pfiprava se musi projektové fidit. V budoucnosti bude bezpodminecné nutné vytvofrit pfislusné standardy
projektového fizeni (fizeni ¢asu, reseni zmén, claimu a variaci, fizeni nakladd, stanoveni odpovédnosti pro-
jektového tymu, apod.), které budou zakladem pro efektivni spolupraci v rdmci informacnich model(l. Takové
ploéné standardy doposud v Cesku neexistuji a nejsou tak jasné stanovena pravidla.

Projektové fizeni je v soucasnosti na strané verejnych investord zmatené, neefektivni a zamérené pouze na
kontrolu naklad(l. Stanoveni standardl a jejich dodrZovani docili efektivniho vyuzZiti digitalizovaného man-
agementu informaci. Nastavi se vzajemné povinnosti, odpovédnosti a metody spoluprace, které povedou
k Uspésnému vystavbovému projektu.

Doporuéeni ke smlouvdm a projektovému Fizeni v co nejsiréi moziné mife vychazi z normy CSN 1SO 21500,
ktera poskyvtuje navod tykajici se pojmU a procest projektového fizeni. StéZzejni procesy projektového fizeni
dle normy CSN ISO 21500 predstavuji procesy:

I vytvoreni projektového tymu a jeho fizeni,
fizeni zdroju,

vypracovani harmonogramu a jeho fizeni,
fizeni nakladd,

fizeni zmén,

identifikace, posuzovani, oSetfeni a fizeni rizik a

pldnovani a fizeni komunikace.

Toto jsou zakladni oblasti, které je nezbytné v ¢eském stavebnictvi nastavit tak, aby bylo zejména na strané
verejnych investorli dosazeno efektivniho a kvalitniho projektového fizeni. Bez zjednoduseni a sjednoceni
procest v rdmci vystavbovych procest nebude mozné Uspésné standardizovat smluvni vztahy a v dlsledku
ani digitalizovat procesy vystavbovych projekt(.

Projektovym fizenim se ve smyslu CSN 1SO 21500, pro téely tohoto Doporuceni ke smlouvam a projektové-
mu Fizeni v BIM, rozumi vyuZivani metod, nastroji a kompetenci pro dany vystavbovy projekt. Projektové
fizeni je provadéno pomoci procest, které maji byt systémové usporadany a ve kterych jednotlivci nebo
organizace vyuZivaji své zdroje k realizaci vystavbovych projekt(. Jedna se o zpUsob planovani a realizace
aktivit, které je potieba uskutecnit v pozadovaném terminu s planovanymi naklady tak, aby bylo dosazeno
stanovenych cild. Vystavbovym projektem se rozumi soubor procesl sestavajicich z koordinovanych a fize-
nych ¢innosti provadénych k dosazeni cile — Uspésné realizovaného vystavbového projektu.
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2.1

STANDARDIZOVANA SMLOUVA

A ZAVEDENE SYSTEMY PROJEKTOVEHO RIZENI

Standardizovana smlouva a projektové rizeni

Jednim ze zakladnich nastrojli (ze vSech rlGznych pohled(, nejen z hlediska projektového fizeni) je standar-
dizovana smlouva.

Ve vyspélych zemich EU a jinde ve vyspélém svété se ve stavebnictvi vyuZivaji vzorové standardizované
smlouvy napt.: ONORM B 2110 (Rakousko), VOB/B (Némecko), AB 92 a ABT 93 (Dansko), CCAG (Francie
a Belgie), DPR 207/2010 (Italie), UAV 1989 a 2012 (Nizozemsko) nebo standard smluvnich podminek pro
vystavbu pozemnich a inZenyrskych staveb YSE 1998 ve Finsku, ICS 30:2012 na Islandu, AB 04 ve Svédsku
a NS8406.E:2009 v Norsku, mezinarodni vzory FIDIC, AIA, DBIA v USA, NEC a JCT v UK apod. Je tomu tak pro-
to, Ze je to pro véechny vyhodné. Takova smlouva je iéelnym konsensem zajistujicim zakladni pravidla hry.

V oblasti inZenyrskych staveb jsou v Cesku jiz pomérné dlouho u nékterych investori zavedeny nebo se dale
zavadéji vzory FIDIC.

K standardizaci dochdazi postupné predevsim v oblasti dopravni infrastruktury diky systematickému strategic-
kému snazeni Statniho fondu dopravni infrastruktury (SFDI).

Neni ovsem pravdépodobné, Ze by se vzory FIDIC staly ploSnym standardem pro vSechny mensi a stfedni
stavby v Cesku. Tyto vzory budou zcela jisté alternativou pro vétsi zakazky. V oblasti pozemnich staveb je
dnes v Cesku standardizace smluvnich vztaht nulova. Z déivodu neexistujicich potfebnych obecné akcepto-
vanych standard(l a nutnosti zavést jednotna pravidla projektového Fizeni je ddleZité vytvorit a zavést Cesky
standard smlouvy pro projektovani a Cesky standard smlouvy pro vystavbu.

V rezortu dopravy (pod zastitou SFDI) dochazi téZ k tvorbé dileZitych metodik pro projektové fizeni. Stejnou
cestou se musi vydat i podpora standardizace v rdmci ¢innosti Ceské agentury pro standardizaci (CAS).

Metodiky bude nutné vytvofit i pro ostatni pripady. Napriklad pro vyuZiti zpGsobu zadani Design-Build, pro
feSeni odchylek, tedy zmén v pribéhu realizace ve vztahu k zdkonu o zadavani verejnych zakazek, metodiky
pro ¢asové Fizeni, méfeni apod. U¢elem metodik a doporuéeni navazujicich na tento dokument bude mimo
jiné téz definovat poZadavky na odbornou zplsobilost Projektového manazera (a vybranych osob jeho tymu)
a urcit standardy projektového fizeni. Tyto oblasti jsou dlileZité s ohledem na zajisténi dostate¢né Urovné
projektového fizeni.

Cesky investor pak bude mit dostate¢nou $kalu standard(i a bude mozné nastavit procesy spoluprace v ram-
ci BIM na jednotném zakladé.

Klicovym tématem je tedy zavedeni standard( projektového fizeni do vSech verejnych zakazek tak, aby stan-
dardizace smluvnich vztaht nasla své relevantni vyjadieni téz v prislusnych metodikach projektového fizeni.
Standardizované smluvni vztahy totiz nemohou bez spravného projektového fizeni efektivné fungovat.

V tomto dokumentu se proto predevsim zabyvdme zakladnimi aspekty projektového Fizeni a identifikujeme
hlavni chybéjici metodiky, véetné navrhi opatfeni. Co se obecnych principl projektového fizeni tyce, je
k dispozici téz jiz zmifiovana norma CSN ISO 21500.

www.KoncepceBIM.cz
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2.2.1

2.2.2

Zavedené systémy projektového rizeni

Pro vytvoreni prostfedi ucinné spoluprace v ramci vystavbového projektu (construction project) je klicové
nutné nastavit jasna pravidla projektového fizeni. Postavit cely systém na urcité konkrétni politice nejlépe
v ndvaznosti na provérené standardy projektového fizeni. Mezi tfi celosvétové nejpouzivané;jsi standardy
projektového managementu patfi IPMA, PMI a PRINCE2. Pro prostiedi stavebnictvi v Ceské republice je
potieba zavést podobny standard, ktery bude jednoduse pouzitelny a srozumitelny. Zakladni charakteristika
vyse zminénych standard( projektového fizeni je nasleduijici.

IPMA — INTERNATIONAL PROJECT MANAGEMENT ASSOCIATION

IPMA je nadnarodni sdruZeni narodnich asociaci projektovych manazer(, jejichz prvoradou funkci je pro-
sazovat fizeni vystavbovych projektl jako profesi, kterda ma svou globalni pdsobnost, standardy, znalosti
a dovednosti. Standard IPMA je zaloZen na kompetencich. Kompetenci se rozumi demonstrovana znalost,
schopnost aplikovat a také demonstrovat osobni vlastnosti.

Asociace IPMA zaradila kompetence do 3 skupin: Technické, Behaviordlni a Kontextové:

I Technické kompetence — obsahuji prvky zdkladnich kompetenci projektového managementu. Elementy
technickych kompetenci obsahuji zaklady pro fizeni vystavbovych projektd. Standardy IPMA popisuji
20 element( technickych zpUsobilosti projektového manazera.

I Behavioralni kompetence — obsahuji prvky kompetenci osobnostniho charakteru. Elementy
behavioralnich kompetenci popisuji postoje a dovednosti projektovych manazerd. Standardy IPMA
obsahuji 15 element( zpUsobilosti projektového manazera zejména v oblasti vedeni projektovych
tymu, schopnosti motivovat apod.

I Kontextové kompetence — popisuji elementy kompetenci vztahujici se k dal$im souvislostem s fizenim
vystavbovych projektl. Elementy kontextovych kompetenci pokryvaji fadu znalosti, zejména z oblasti
fidicich vztahU ve spole¢nosti, elementarni znalost legislativy a schopnost efektivné fidit vystavbové
projekty, programy a portfolia v projektové zamérené organizaci. Standardy IPMA predstavuji
11 elementd zplsobilosti projektového manaZera ve vyse uvedenych oblastech.

PMI - PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE

PMI je neziskova organizace s celosvétovou pUsobnosti, kterd sdruZuje ¢leny plsobici v projektovych, pro-
gramovych nebo portfoliovych profesich. Hlavni parametry standardu PMI jsou stanoveny v tzv. PMBOK
Guide (A Guide to Project Management Body of Knowledge), ktery definuje zakladni principy projektového
fizeni spliujici poZzadavky svétové uznatelného standardu. Standard projektového Fizeni je formdlnim do-
kumentem, ktery definuje ustdlené normy, metody, procesy a praktiky, které by mély byt dodrZeny, pokud
ma byt vystavbovy projekt Fizen nejen efektivné, ale i eticky a na zakladé dobrych mravii. Na etiku a dobré
mravy klade PMI zvlastni dliraz a vénuje jim samostatnou pozornost.

Standard PMI je orientovan procesné a vychazi z manaZerské praxe, pricemz se zaméruje na osvédcené
postupy (best practices), které jsou aplikovatelné na vétsinu vystavbovych projektd. Tyto procesy jsou reali-
zovany projektovym tymem ve spolupraci s klicovymi zainteresovanymi stranami a obecné je lze rozdélit do
dvou skupin:

I procesy projektového fizeni, které zajistuji efektivni realizaci vystavbového projektu v pribéhu jeho
zivotniho cyklu,

I produktové orientované procesy, které specifikuji a vytvareji vysledny produkt vystavbového projektu
a odpovidaji Zivotnimu cyklu produktu.

www.KoncepceBIM.cz
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2.2.3

PRINCE2 — PROJECTS IN CONTROLLED ENVIRONMENTS 2ND VERSION

Metodika PRINCE2 byla vypracovana v roce 1995 ve Velké Britdnii, kdy nahradila dfive vyuzivanou metodu
PROMT. Tak jako predchozi standardy, i metodika PRINCE2 vychazi z primarniho dokumentu, kterym jsou
Zaklady metody projektového Fizeni, v némz jsou definovany hlavni principy fizeni vystavbovych projektd,
a to po celou dobu Zivotniho cyklu vystavbového projektu. Za hlavni aspekty realizace vystavbového projek-
tu jsou povazovany cas, naklady, rozsah, kvalita, riziko a pfinosy, které jsou v dokumentu podrobnéji roze-
birdny. Vystavbovy projekt je v pojeti PRINCE2 chapan jako ,docasnd organizace aktivit, kterd je vytvorena
s cilem doddni jednoho nebo vice produkt, a to na zdkladé schvdleného investicniho zaméru“, pricemz mezi
zakladni charakteristiky vystavbového projektu lze zaradit faktory zmény, nejistoty, docasnosti, jedinecnosti
a polyfunkénosti.

Struktura metodiky PRINCE2 je ddna realizaci projektového managementu prostfednictvim Ctyf integrova-
nych elementd, a to:

I principy (principles),
B témata (themes),
I procesy (processes),

I prizpisobeni metodiky PRINCE2 prostfedi vystavbového projektu.

www.KoncepceBIM.cz
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STANDARDIZOVANE SMLUVNI VZTAHY

Standardizované smluvni vztahy jsou zdkladnim predpokladem pro kvalitni vystavbu a projektové fizeni.
V soucasné dobé trpi smlouvy v oblasti stavebnictvi fadou nedostatk, které je nezbytné odstranit. Jen tak
bude moci byt dosazeno efektivni spoluprdce mezi jednotlivymi Ucastniky vystavbového projektu.

Ve smlouvach je nezbytné vyjasnit nékolik zasadnich bod(l. Mezi takové patfi naptiklad tvorba ceny, tzn., jak
za danou zakazku objednatel zhotoviteli zaplati. Dale je dileZité definovat formu spoluprace mezi objedna-
telem a zhotovitelem, popsat rozdéleni rizik, definovat kompetence Projektového manazZera a jeho tymu na
stavenisti, vyjasnit, jak se budou resit finan¢ni a ¢asové zmény a jaké ma mit parametry harmonogram. To
vsechno jsou zakladni kameny kvalitni smlouvy pro Uspésné realizovany vystavbovy projekt.

Ukolem standardizovanych smluvnich vztahd je mit vy$e uvedené body zcela vyjasnéné a umét pracovat se
zakladnimi principy projektového fizeni. V souvislosti s metodou BIM bude standardizovand smlouva déle
nabyvat na vyznamu, a to spolu s fadou prav a povinnosti, které bude tfeba nadefinovat v souvislosti s uzitim
informacéniho modelu a komunikace v ramci spole¢ného datového prostiedi. Formulovat takovato ustanove-
ni bez ukotveni ve smluvnim standardu a bez jasného a kvalitniho projektového fizeni by bylo bud' nemozné,
nebo prinejmensim neefektivni.

Zavedeni projektového fizeni do vystavbovych projektd je tak provazano na pfipravovany Cesky standard
smlouvy pro projektovani a Cesky standard smlouvy pro vystavbu.

Standardizovany smluvni vztah vede k jistoté mezi Ucastniky vystavbového projektu a tim i k lepSimu pracov-
nimu nasazeni, kdyz vSichni védi, jaké jsou v ramci vystavbového projektu jejich prava a povinnosti.
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4.1

ZAKLADNI KAMENY POLITIKY PROJEKTOVEHO RIZENI

Obecné

Faze vystavbového projektu jsou pro Ucely této metodiky ucelené ¢asti Zivotniho cyklu vystavbového pro-
jektu. Zivotni cyklus vystavbového projektu je obecné rozdéleny do &tyr hlavnich fazi, tj. faze ptipravna (téz
pred-investicni faze vystavbového projektu), faze projektovani (zahrnujici pripravu projektové dokumenta-
ce), faze realizacni (zahrnujici realizaci samotného vystavbového projektu) a faze provozni neboli faze uzivani
stavby.

Tento dokument se zabyva primarné fazi realizacni, kterd je s ohledem k projektovému fizeni, vedle faze
pfipravné, pro Ucely tohoto dokumentu nejdilezitéjsi. Je vSak dlleZité upozornit, Ze v pripadé nékterych
staveb se mohou jednotlivé faze vystavbového projektu prekryvat a naopak u velkych staveb s mnohaletou
pfipravou se z jednotlivych fazi vystavbového projektu mohou stat zvlastni projekty, které bude nezbytné
fidit samostatné.

Jednotlivymi etapami vystavbového projektu prochazeji rizné stupné dokumentace stavby. Kazdy stupen
dokumentace by mél byt propracovanéjsi variantou predchozi faze, kdy dochazi k upresfiovani pozadavk
na stavbu.

Vedle jednotlivych fazi nas zajima i zdkladni ndstroj v podobé planu vystavbového projektu.
1/ Faze vystavbového projektu se déli na:

a/ Predprojektova faze (Pred-investi¢ni faze)

b/ Projektova faze (Investi¢ni faze — pfiprava)

¢/ Realizacni faze (Investi¢ni faze — realizace)

d/ Provozni faze (UZivani stavby)
2/ Plan vystavbového projektu se déli na:

a/ Plan managementu vystavbového projektu

b/ Pldn komunikace

Faze vystavbového projektu

Provozni
faze

Realiza¢ni
faze

Projektova
faze

Pripravna
faze
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4.2

4.2.1

4.2.2

4.2.3

4.2.4

4.3

Jednotlivé faze vystavbového projektu

PRiIPRAVNA FAZE

Ptipravna faze vystavbového projektu je velice dlleZita, protoZe dochazi k vytvareni zakladnich predpokladd
jeho realizace. Smyslem je urcit ucel a cile vystavbového projektu. V navaznosti na odpovédnost vedeni,
kterd se pohybuje v oblasti strategické, vznika v této fazi vystavbového projektu odpovédnost objednatele
stanovit cile, vytvorit navrh milnik(i, predbézné urcit naklady apod. Je zejména na objednatelich, aby v sou-
vislosti s pouZitim BIM dbali na kvalitni predprojektovou pfipravu, (véetné provedeni pfipadnych prizkum).
Proces pouziti BIM a jeho vystupy budou totiz jen tak kvalitni, jak kvalitni doda objednatel podklady.

Do pripravné faze vystavbového projektu spada téz zpracovani pripadné architektonické studie (za predpo-
kladu, Ze se ji objednatel nerozhodne realizovat az v rdmci projektové faze).

PROJEKTOVA FAZE

Tato faze je propracovanéjsi verze pripravné faze, kdy se zpresnuje reseni, ekonomické disledky tohoto rfese-
ni, zpfesnuje se zpUsob financovani, organizace a fizeni vystavbového projektu. Cilem této etapy je zpracovat
pfislusnou projektovou dokumentaci stavby, ziskat stavebni povoleni, vybrat nejvhodnéjsiho zhotovitele,
uzavfit s nim smlouvu a umoznit zahdjeni realizace stavby. V projektové fazi by pro optimalizaci budoucich
provoznich nakladd bylo velmi vhodné pfizvat odborniky se znalosti provozu staveb a vlivu jednotlivych ¢asti
na celkové Zivotni naklady stavby. V pfipadé metody Design-Build bude dochdazet k soubéhu této faze s fazi
realizacni.

REALIZACNI FAZE

Realizacni faze zacina v obdobi pfeddni a prevzeti stavenisté mezi objednatelem a zhotovitelem. Cilem této
faze vystavbového projektu je provést stavbu podle uzaviené smlouvy za stanovenou cenu, ve stanoveném
Case a v pozadované jakosti.

PROVOZNi FAZE

V této fazi probiha jiz vlastni provoz stavby. Vystavba dila je jiz ukoncena a zacina bézet zarucni doba, kterd
byla sjednana ve smlouvé. V pfipadé zakdzek Design-Build-Operate a Design-Build-Operate-Finance (PPP)
mUze byt dllezité i projektové fizeni v ramci provozovani.

Plan fizeni a komunikace v ramci vystavbového projektu

Mezi dulezité aspekty projektového Fizeni patfi nastaveni zakladniho planu fizeni a komunikace (nékdy se

l l

setkdme i s oznacenimi jako ,,provadéci plan“, ,manual vystavby “, ,rukovét stavby“ apod.) mezi vSéemi Géast-
niky vystavbového projektu.

Plan fizeni vystavbového projektu obsahuje presné vymezeni:

® schvalovacich, povolovacich, pfipominkovacich a dalSich obdobnych proces (,,no objection”,
doporuceni, apod.),

B systému kontroly v nejdetailnéjsim méritku, jak je to mozné (tzn. na Uroveri ¢innosti nebo Gkola),
B systému komunikace ucastnik( vystavbového projektu,

I pozZadavki na jednotlivé vystupy vystavbového projektu.
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44.1

Plan komunikace musi obsahovat:

I jaké informace budou komunikovény a komu,

I jak casto bude komunikace probihat (véetné formy a ¢asovych limitd pro reakci),
I odpovédnost pfi komunikaci,

» forma komunikace,

I archivace a bezpecnost informaci,

pricem?z plati, Ze komunikace mUZe byt i datova.

V budoucnosti, kdy bude metoda BIM pouzZivana ve vétSim rozsahu, bude komunikace probihat ve spolec-
ném datovém prostredi.

Projektovy manazer a jeho tym

Kazdému vystavbovému projektu musi byt pfidélen odpovédny Projektovy manaZer a na kazdém vystavbo-
vém projektu se musi nastavit zakladni odpovédnosti (prava a povinnosti) Projektového manaZera a jednot-
livych ¢lenl jeho tymu. Je potfeba vytvorit metodiku, ktera stanovi zakladni odpovédnosti prostiednictvim
demonstrativnich vyctl ¢innosti v ndvaznosti na smluvni standard.

Musi tedy vzniknout metodika ,,Odpovédnosti Projektového manaZera a jeho tymu*“, ktera bude slouzit ob-
jednatelim jako obecny névod pro vypracovani jejich internich pravidel a smérnic.

Tento dokument bude slouZit objednateli, tymu Projektového manaZera a tymu zhotovitele, aby dobre cha-
pali své role, at uz pfi zadavani a nabizeni sluzeb nebo v pribéhu vystavby, a mohli prostfednictvim vza-
jemné spoluprace dosahnout Uspésného vystavbového projektu. Tento dokument ma téz slouzit k jasnému
a funkénimu vymezeni odpovédnosti eventualnich zaméstnancl objednatele jako ¢lend tymu Projektového
manazera a vztahl objednatele a Projektového manaZera. Obecné nesmi v Zadném pripadé dojit k tomu,
aby tyto vztahy a kompetence nebyly objednatelem jednoznacné vyjasnény. Objednatel musi vSechny tyto
detaily vyjasnit pred zahajenim praci.

PROJEKTOVY MANAZER

Projektovy manazer je odpovédny za Uspéch vystavbového projektu jako celku, predevsim za véasné plnéni
cilG v odpovidajici kvalité a Cerpani rozpoctu vystavbového projektu. Ve spolupréci s ostatnimi c¢leny pro-
jektového tymu provadi rozhodnuti, kterd maji vliv na Uspésny pribéh a dokonceni vystavbového projektu.
Projektovy manaZzer musi mit smluvné zajisténou a jasné deklarovanou pravomoc fidit vystavbovy projekt
na kazdodenni bazi.

Projektovy manaZzer Uzce spolupracuje s ostatnimi ¢leny projektového tymu a objednatelem. Je stéZejni oso-
bou v procesu projektového fizeni a osobné vystavbovy projekt fidi.

Projektovy manazer je v trvalém styku s objednatelem a zhotovitelem. Tato role nemuiZze byt kumulovéana, je
nutné ji zajistit jednou odpovédnou osobou (zaméstnancem, nebo externim dodavatelem). Do role Projek-
tového manazera je vhodné jmenovat osobu, kterd ma podporu objednatele a je respektovana zhotovite-
lem. Nezbytné zkuSenosti v fizeni lidskych zdrojl a vystavbovych projektl musi byt u Projektového manazera
samoziejmosti.

Projektovy manaZer je jmenovan objednatelem a nese za vystavbovy projekt odpovédnost, fidi se pfitom
predevsim smlouvou mezi objednatelem a zhotovitelem, kterou nemuze ménit.

PoZzadavky na odbornou kvalifikaci a pfipadné certifikace, i s ohledem na pfislusné normy projektového
fizeni, budou pfedmétem navazujicich metodik tykajicich se projektového fizeni a osoby Projektového ma-
nazera.
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ZASADNI CINNOSTI PROJEKTOVEHO MANAZERA

Na kazdém vystavbovém projektu je nutné jasné nastavit pravidla pro zasadni ¢innosti Projektového mana-
Zera. Kompetentni Projektovy manazer s vlastni integritou je zakladnim predpokladem Uspésného vystavbo-
vého projektu.

Projektovy manazer je tedy nejen pasivnim dozorem, ale predevsim:
I zastupcem objednatele,

B dozorem jakosti, ndkladu a &asu,

I v pfipadé, ze to vyzaduje smlouva, mediatorem,

B a neutrdlnim odbornikem uréujicim spravedlivé feseni.

Obecné je tedy Projektovy manazer pfikaznikem/povérencem zajistujicim hladky pribéh vystavbového pro-
jektu (jeho fizeni a spravu), a to predevsim:

I musi davat nutné pokyny zavazné pro zhotovitele, ale nem(ize ménit smlouvu,
B musi fesit zmény vystavbového projektu,
I musi fesit kompenzace (musi pfedchazet sporiim prostfednictvim mediace),

I musi dozorovat kvalitu (musi kontrolovat prace, odmitat prace pro rozpor se smlouvou, vyzyvat
k ndpravé),

I musi dozorovat naklady (musi méfit a oceniovat pro ucely platby, véetné ocenovani zmén),
I musi dozorovat rychlost postupu praci (musi kontrolovat harmonogram),

I musi potvrzovat (platby, zkousky, prevzeti, vzorky, spInéni smlouvy apod.),

B musi vydavat souhlasy (napf. s podzhotoviteli),

I musi dohliZet, Ze prace jsou provadéné v souladu se smlouvou,

B musi vyjasfiovat rozpory ve smlouvé (interpretace),

B musi vést smluvni korespondenci (zajistuje komunikaci), apod.

PROJEKTOVY TYM

vvvvvv

pektem je zachovat jednotné projektové fizeni, tzn. volit bud' interni, nebo externi tym. Nesmi dochdzet ke
Stépeni a rozméliovani odpovédnosti. Dale je nutné, aby pfislusni zaméstnanci byli alokovani pfimo kon-
krétnimu vystavbovému projektu a plné se mu vénovali. Zejména neni efektivni, aby funkce v projektovém
tymu zastaval vyssi management subjektu objednatele, pfipadné zaméstnanci, ktefi se na fizeni subjektu
objednatele podileji. Projektovy manaZzer musi byt na stavenisti a znat detaily vystavbového projektu.

Dalsim dllezitym aspektem je, aby v organizacni strukture objednatele byla zachovéana urcita neutralita (své-
bytnost) tymu Projektového manazZera uvnitf vnitfni struktury objednatele, minimalné z hlediska vztahu
podfizenosti a nadfizenosti. Resenim je napfiiklad vyclenit samostatné oddéleni Projektového manazera,
které bude mit urcitou neutralitu uvnitf organizace, nebo najmout externi spolecnost, ktera bude mit pridé-
lenou funkci Projektového manazera a jeho tymu.

Tym je skupina lidi, v niZ jednotlivci maji spolecny cil a v niZ pracovni ¢innosti a dovednosti kazdého clena na
sebe vzajemné ucelné a plynule navazuji. Ve vSech situacich, kde je potifeba komplexni a synergicky ptistup
k FeSeni problému, by mély byt vytvareny tymy odbornikd a vyuzivany moderni metody tymové prace. Od-
borné schopnosti a dovednosti a osobni vlastnosti ¢len(i tymu se doplnuji:

1/ podle potreb vystavbového projektu,

2/ podle nastaveni odpovédnosti jednotlivych ¢len(.

www.KoncepceBIM.cz
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Role jednotlivych ¢lenli tymu (vedle odborné plsobnosti v procesu fizeni), Ize charakterizovat podle nize
uvedenych tti zakladnich komponentd prace tymu. Jedna se o:

I role zamérené na ukol skupiny,
I role zamérené na vytvareni a udrzovani skupiny,
B individudlni role.

Jmenovani tymu Projektového manazera musi byt provedeno v zavislosti na parametrech jednotlivych sta-
veb a v zavislosti na podminkach stanovenych smlouvou. Na zakladé téchto parametrd musi byt specifikova-
ni jednotlivi ¢lenové tymu.

Po uréeni pozic tymu Projektového manaZera je nutné popsat odpovédnosti jednotlivych ¢lenli tymu, a to na
zakladé urcenych roli. V ptipadé pridéleni jedné pozice vice osobam je tfeba presné specifikovat jednotlivé
konkrétni ¢innosti, aby nedochazelo k jejich zdvojeni a zaroven aby nedoslo k vynechani ¢innosti u jmeno-
vanych osob.

Stanoveni ¢len tymu Projektového manaZzera muize byt provedeno naptiklad v zavislosti na nasledujicich
parametrech:

I prostiedi stavby (intravildn, extravilan),
I finanéni objem zakézky,

B typ vystavbového projektu (novostavba, rekonstrukce, obnova, inZenyrska nebo pozemni stavba,
technologicka dodavka),

I objektova skladba,
I technicka sloZitost stavby (technické specifikace dila),

» metoda dodavky (Design-Bid-Build, Design-Build apod.).

www.KoncepceBIM.cz
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5.1

5.2

5.2.1

RIZENI VYSTAVBOVYCH PROJEKTU

Obecné

Rizeni vystavbovych projektd je Fizeni vymezené sady &innosti, je to organizované Usili s jasnym ¢asové urée-
nym cilem. Jeho Ucelem je zajistit efektivni fizeni této sady Cinnosti tak, aby prinesla pfedpokladany vysledek
v pfedpokladdaném case za predpokldadané ndklady. Pfi projektovém fizeni je tedy tfeba aplikovat znalosti,
zkusenosti, dovednosti, ¢innosti, nastroje a techniky na vystavbovém projektu tak, aby vystavbovy projekt
splnil poZadavky na néj kladené a dosahl svych cilG v ¢ase, v ndkladech i potfebné kvalité.

Harmonogram (Casovy plan)

Mezi nejdilezitéjsi ¢Cinnosti v procesu planovani vystavbového projektu, pfi projektovém fizeni, patfi tvorba
harmonogramu (¢asového planu). Proto je duleZité nastavit jednoznacna pravidla a metodické pokyny a po-
Zadavky k tvorbé a uzivani harmonogramu. Tyto pozadavky musi byt souédsti smluvniho standardu.

Ucastnici vystavby musi spole¢né Fidit ¢asova rizika jejich zakazky. Smlouva musi fesit, jakym zptisobem se
rizika alokuji, jakym zpUsobem bézi, prodluzuje se ¢i zkracuje doba pro dokonceni, jak se fesi a jaké jsou
nasledky zpoZdéni, preruseni a odstoupeni a jak se obecné ,fidi“ ¢as, predevsim pomoci harmonogramu
vystavby.

Ucastniky vystavbového projektu je nutné vést k proaktivité (tedy k aktivnimu predchazeni vzniku neptiz-
nivych udalosti, upozorfiovani na udalosti s moznym negativnim dopadem do kvality, terminu a ceny dila,
oznamovani a predkladani narokd se zajmem komplikace fesit v¢as atd.) a jednani s radnou péci a v dobré
vire.

Pomoci harmonogramu lze vystavbovy projekt fidit jiz ve fazi pfipravy. Pomoci harmonogramu je pak nutné
planovat a kontrolovat postup vystavby pfti realiza¢ni fazi. Projektovy manazer mize rychle a efektivné v pfi-
padé zpozdéni praci vydat pokyn k akceleraci praci na kritické cesté, prodlouzit dobu pro dokonceni vystav-
bového projektu apod. Je proto zasadni nastavit jednoznacna pravidla na minimalni a doporucenou podobu
harmonogramu a na proces fizeni ¢asu.

MINIMALNiIi POZADAVKY PRO TVORBU HARMONOGRAMU

Obecné je nutné pro zlepseni projektového fizeni vytvorit ndvod pro zhotovitele i Projektového manazera
k dosaZeni odpovidajici podoby harmonogramu, a to prostfednictvim zavedeni standardizovanych postupt
jeho sestavovani a aktualizace.

Je potfeba zucastnéné strany vystavbového projektu seznamit se zakladnimi aspekty Casu pfi fizeni vystav-
bovych projektl. Také je potfeba podrobné stanovit jednotlivé zavazné i doporucujici poZzadavky na podobu
harmonogramu a poskytnout zhotoviteli prakticky manual pro sestaveni a aktualizaci vécného i finan¢niho
harmonogramu.

Napriklad nize popsané obecné poZzadavky jsou obvykle zavazné pro vSsechny harmonogramy zpracovdvané
ve vSech fazich realizace vystavby:

I forma zobrazeni (napf. Gantovym diagramem),

B urceni struktury a stupné (podrobnosti ¢lenéni ¢innosti) (1. stavebni objekt, 2. stavebni pod-objekt
atd.),

I povinnost znazornéni vazeb mezi jednotlivymi ¢innostmi,
I zobrazeni kritické cesty (CPM method),

I zobrazeni rezervy,

I zobrazeni technologickych prestavek,

I zobrazeni smluvnich milnikd.
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Dalsi pozadavky na formu harmonogramu je potieba zohlednit a upfesnit v navaznosti na sloZitost vystavbo-
vého projektu a potfeby objednatele.

ZPOZDENi A PRODLOUZENi DOBY PRO DOKONCENI

DuleZzitym tématem je také proaktivita pfi hrozicim zpoZzdéni a preventivni povinnost zpozdéni zmirriovat.
Vyspélé standardizované vzory smluvnich podminek urcené pro velké vystavbové projekty bez vyjimky ob-
sahuji jako zaklad proaktivniho Fizeni ¢asu ustanoveni urcujici povinnost zhotovitele (ale i objednatele) upo-
zornovat na jakékoli udalosti majici vliv na ¢as. Dédle obsahuji povinnost oznamovat naroky na prodlouzeni
doby vystavby a povinnost pfeddvat aktualizovany harmonogram vystavby (at uz pravidelné, nebo vzdy, kdyz
dojde k néjaké odchylce od posledniho platného harmonogramu).

Je nutné nastavit jasna pravidla odpovédnosti za zplisobené zpozdéni, aby bylo mozné nasledné kvantifi-
kovat ¢asovy narok. Zpozdéni muze byt zplsobeno objednatelem, zhotovitelem, Projektovym manazerem,
tretimi stranami nebo vnéjsimi udalostmi a dlvody leZicimi mimo kontrolu ztc¢astnénych stran. Zpozdéni
urcitych duleZitych ¢innosti mlze vést k prodlouZeni doby provadéni dila. Nékteré pripady zpoZdéni praci
samy o sobé k opozdéni dokonceni dila nevedou (nejsou na tzv. kritické cesté), ale i takova zpoZzdéni mohou
vést ke ztizeni podminek realizace. Misto naroku na prodlouzeni doby pro dokonceni dila mlze zhotovitel
v takovych pripadech pozadovat kompenzaci nakladl souvisejicich se ztiZzenymi podminkami realizace.

Zpozdéni mlzZe na strané objednatele zpUsobit fadu negativnich disledk(. Nejcastéji:
I opoidény vynos (nebo verejny prospéch) z dané investice,

I zvyseni ceny dila a s tim souvisejici komplikace ve vztahu k Uvérujicim institucim (pomalejsi cerpéni
uvérovych prostredk( zvysuje naklady na financovani; nékteré dotace nebo Uvéry navic byvaji vazany
na Casovy faktor a objednateli hrozi jejich nedocerpani nebo ztrata naroku na jejich cerpani),

I propad v cash-flow,

B Ujmu na dobré povésti objednatele (napfiklad u vystavbovych projektd financovanych z vefejnych
prostredka),

» apod.

Na strané zhotovitele vytvari jeho zpoZdéni potenciadlni povinnost k nahradé skody nebo zaplaceni smluvni
pokuty, a to v pfipadech, kdy za riziko, které zpoZzdéni zplsobilo, nese odpovédnost zhotovitel.

Dale zhotoviteli podle okolnosti hrozi napftiklad:

I ztrata naroku na odménu za drivéjsi dokonceni dila nebo dFivéjsi uvedeni dila do provozu,
I Ujma na dobré povésti zhotovitele,

B apod.

Zhotovitel je opravnén k prodlouzeni doby pro dokonceni v takovém rozsahu, v jakém bude dokonceni dila
zpozdéno v dlsledku udalosti i okolnosti, kterd zaklada narok zhotovitele na prodlouZeni doby pro dokon-
ceni.

Pti vycCislovani rozsahu casového naroku je tedy nutné:

1/ posoudit podstatu naroku, tedy kdo nese riziko vzniku dané udélosti ¢i okolnosti (pouze objednatel,
pouze zhotovitel nebo je riziko sdilené),

2/ jasné specifikovat kauzalni souvislost, tedy vztah mezi udalosti a vzniklym zpozdénim zhotovitele,
3/ odkryt pripadné ¢asové rezervy Cinnosti zasaZzenych zpoZzdénim,

4/ stanovit, které ze zasazenych ¢innosti se nachazi na kritické cesté a jaky je tedy presny rozsah vzniklého
prodleni (zpoZdéni) zhotovitele oproti dobé pro dokonceni.

V této souvislosti je nejcastéji pouzivana metoda kritické cesty (CPM — critical path method). Je zapotrebi
stanovit jasnd pravidla vyuZivani této metody. Jako graficky podklad pro prokazani rozsahu ¢asového naroku
mUze slouzit napfiklad tzv. rozdilovy harmonogram, ktery porovnava plan platny pfed vznikem udélosti zpu-
sobuijici zpozdéni a plan aktualni, tedy plan platny po vzniku udalosti zpUsobujici zpozdéni.

www.KoncepceBIM.cz

13



.. . . . ° CESKA
RIZENi VYSTAVBOVYCH PROJEKTU C/\S AGENTURA PRO
STANDARDIZACI

5.3

5.3.1

5.3.2

OBECNE

Financni fizeni je vyznamnou soucasti vykonu funkce Projektového manaZera. Jak uvadi Narodni standard
kompetenci projektového fizeni, smyslem a poslanim financ¢niho fizeni je vést pfislusny vystavbovy projekt
k vynosnosti, ale soucasné také k likvidité, tj. solventnosti. Do financniho fizeni proto zafazujeme:

I fizeni procesu ziskavani financénich zdrojd,
I fizeni procesu umistovani (alokace) ziskanych finanénich prostredkd,
I fizeni finanénich tokd (cash flow).

Planovani nakladl zahrnuje procesy potfebné pro realizaci vystavbového projektu z hlediska naklad(. Na-
klady Ize predevsim délit na:

B piimé,

® nepfimé,

B reZijni naklady.

Naklady projektu se planuji v jednotlivych krocich zejména v zavislosti na znalosti vstup( a podminek:
I odhadovani nakladd,

I rozpoctovani nakladd.

Odhadovani nakladd se tyka stanoveni priblizné hodnoty (odhadu) naklad( na jednotlivé ¢innosti vystavbo-
vého projektu v zavislosti na potfebnych zdrojich. Uz v ramci odhadovani naklad( je tfeba pocitat s rezerva-
mi.

Rozpoctovani nakladt (tvorba rozpoctu) se tyka upresnéni celkovych nejprve odhadnutych nakladd a jejich
podrobnéjsi rozdéleni na jednotlivé Cinnosti vystavbového projektu s cilem stanovit srovndvaci zakladnu
nakladll pro méreni vykonl v ramci vystavbového projektu. Vstupy pro rozpoctovani nakladd jsou:

I odhady naklad,
I hierarchicka struktura vystavbového projektu,
I casovy plan vystavbového projektu.

Objednatel vZdy musi v ramci hodnoceni rizik zakdzky stanovit pfimérenou rezervu a systém jejiho ovladani
projednany s financujici instituci. Tento systém musi umoznit transparentni a flexibilni ¢erpani rezervy, aby
nebyla ohroZena plynulost praci.

Mezi zakladni nastroje fizeni nakladl patfi finanéni harmonogram.

FINANCNi HARMONOGRAM

Finanéni harmonogram je nastrojem pro fizeni a kontrolu financovani v celém pribéhu vystavbového pro-
jektu az do jeho financniho vyporadani. Finanéni harmonogram ma:

I ridit toky pfijmu a vydaji pro optimalizaci pribéhu éerpéni zdroji financovani s ohledem na pribéh
naklada.

Finan¢ni harmonogram se sestavuje na zakladé informaci z financ¢niho planu vystavbového projektu, pfi-
¢emz zjistovani financénich prostfedkd (pfijma) a jejich ¢erpani (vydaja) by mélo vychazet z:

B udajh ¢asového plénu,

I plénu prabéhu nakladu.
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Zhotovitel musi predlozit Projektovému manazZerovi samostatny pocatecni finanéni harmonogram, ktery

bude odpovidat vécnému harmonogramu praci a bude odraZzet smluvni hodnotu praci predpokladanych

k realizaci v jednotlivych mésicich provddéni dila podle smlouvy. Pocate¢ni financni harmonogram musi

byt pfedlozen spolecné s pocatecnim (vécnym) harmonogramem realizace predloZzenym podle smlouvy pfi

zahajeni praci.

Minimalni pozadavky:

I finan¢ni harmonogram musi byt vypracovan minimélné do podrobnosti 1. stupné ¢lenéni ¢innosti (tedy
do podrobnosti stavebnich objekt( a provoznich soubori) a po jednotlivych mésicich,

I finanéni harmonogram musi korespondovat s pfislusnym vécnym harmonogramem,

B finanéni harmonogram musi obsahovat také financ¢ni soucet viech objektl predmétného vystavbového
projektu po mésicich.

Rizeni zmén vystavbového projektu

Ve stavebnictvi jsou zmény vzhledem k neocekavatelnym uddlostem ve vystavbovém projektu nevyhnu-
telné. Nékdy byva nutné zménit i specifikaci vystavbového projektu nebo i jiné zavazky. Zmény musi byt
sledovany a neustéle porovnavany s pivodnimi zaméry a cili vystavbového projektu, které byly vytyceny na
pocatku vystavbového projektu, a mélo by byt stanoveno, co je odchylkou a jak se méfi.

Pti zahajeni vystavbového projektu musi byt vSemi zainteresovanymi stranami odsouhlasen proces fize-
ni zmén, aby mohl byt v pribéhu vystavbového projektu efektivné uzivan. Proces fizeni zmén je potreba
zakomponovat jiz do smluvnich standardl a nastavit tak jednoznacéna pravidla fizeni a administrace zmén
(variaci, zlepseni, claimi a jinych kompenzaci) a doméreni.

Pro lepsi administraci a proces fizeni zmén bude kromé implementovani do smluvnich standardd nutné pfi-
pravit metodické pokyny a navody k jednotlivym proceslim reseni zmén. Metodiky musi detailné popisovat
a vysvétlovat proces fizeni zmén v ndvaznosti na zakon o zadavani verejnych zakazek (ZZVZ). Metodika by
méla fesit v uvedeném smyslu zejména tato zakladni témata:

B zplsob uréeni ceny (predevsim domérovani),

B smlouvou umoznéné nutné zmény dila (variace),

B podstatné zmény,

B zlepsenidila,

I akceleraci (véetné motivacnich bonusi za dfivéjsi dokonceni),
B claimy/kompenzace (véetné prodlouzeni doby pro dokonéeni),
I chyby a nedostatky zadavaci projektové dokumentace,

I posouzeni podstatnosti variace,

I posouzeni nutnosti variace,

I projednavani a oceriovani variace,

I dodatecné stavebni prace a jejich limity podle ZZVZ.

Zména se provadi formalizovanym (smluvné dohodnutym) proaktivnim procesem. Zménovy proces zahrnu-
je vie, co z pozadované zmény nebo identifikované pfileZitosti vyplyva. Rizeni zmén identifikuje, popisuje,
tfidi, hodnoti, schvaluje ¢i zamitd, realizuje a potvrzuje zmény oproti plvodnimu planu a nastaveni zavazku.
Zmény mohou vyjit z podnétu kterékoli strany, je tfeba je ridit, a to jak ve fazi, kdyz jsou navrhované, tak ve
fazi, kdyz jsou schvalené a realizované.

Vsechny zainteresované strany musi byt o zménach patficné informovany. V ramci fizeni zmén je tfeba vzit
v Uvahu primé a neprimé dasledky zmény na cely vystavbovy projekt, harmonogram nebo portfolio a jejich
kontexty. Dopad zmén na vystavbovy projekt, ¢asovy harmonogram, naklady, finanéni harmonogram a rizika
vystavbového projektu je stanoven porovnanim zmén se smérnym planem vystavbového projektu. Jakmile
jsou zmény akceptovany, musi byt odpovidajicim zplsobem prizplsoben harmonogram.
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Pro preddavani informaci a zachovani historie Ize s vyhodou vyuZivat vlastnosti spoleéného datového prostre-
di, kdy pfi sprdvném nastaveni celého procesu je moZnost nedostatecné informovanosti minimalizovana.

VARIACE, CLAIMY, MERENI

Z hlediska feseni zmén je nutné zpracovat metodiku pro spravu zmén dila (pfedevsim variaci a claimd) u sta-
vebnich zakdzek mimo jiné ve vztahu k Upravé zadavani verejnych zakazek. Smyslem a cilem této metodiky
by mélo byt predevsim dat objednatellim obecny navod pro vypracovani jejich internich pravidel a smérnic,
protoZe osobou vyluéné odpovédnou za zakonny priibéh zadavaciho fizeni, véetné zakonného provedeni
zmén zdvazku, je objednatel. Cilem metodiky by tedy mélo byt poskytnout metodicky ndvod pro pfistup
k rGznym druhdm zmén v obecném slova smyslu podle smluvnich standard( i podle jednotlivych moznosti
predvidanych ZZVZ.

Na rozdil od pfedmétu prodeje u kupni smlouvy, kde si mizeme hotovou véc zpravidla prohlédnout, neni pfi
podpisu smlouvy u vystavbového projektu dilo dokonceno. Pfedpokladany predmét dila velkého vystavbo-
vého projektu je v momentu podpisu smlouvy pouze popsan predevsim v komplexni projektové dokumenta-
ci (v soucasnosti predevsim vyuZzivajici dokumentaci ve vykresové ¢asti, soupisu praci, specifikacich a vykazu
vymér; pro metodu BIM se pak jednd o vyuZiti modell a dalsi souvisejici nebo propojené dokumentace ke
stavbé; pripadné u vystavbovych projektd typu Design-Build v poZadavcich objednatele na funkci a vykon
a v nasledném vitézném navrhu zhotovitele). Do jaké miry bude tento popis po realizaci stavby skutecné
dodrzZen, zavisi na mnoha okolnostech. Zakladnim vychodiskem ovsem je, Ze urcité zmény (upresnéni) pred-
pokladaného predmétu dila (a souvisejici dopady na cenu a ¢as) v pribéhu jeho realizace jsou na velkych
vystavbovych projektech pro Uspésné dokonceni dila nevyhnutelné. Tyto zmény nelze vyloucit nebo zakdazat.
Jsou soucasti procesu vystavby.

Vyhnout se jim da v podstaté idealni projektovou pripravou a kompletnim zamezenim chyb lidského faktoru,
to ovsem vyvoldva potfebu vyssich naklad( a vice ¢asu a v praxi je to obvykle nedosaZitelné. V nékterych pri-
padech (nejistot a neurcitosti, jako je naptiklad sesuv svahu na rozestavénou dalnici nebo odlisné geotech-
nické podminky pfi jeji rekonstrukci, jiné geologické a hydrologické podminky v podzemi pfi vystavbé met-
ra, privalové desté, které posSkodi realizovanou stavbu, apod.) oviem ani sebelepsi ptiprava vystavbového
projektu budoucim zméndm zakazky nezabrani. Projektova pfiprava musi byt vidy co nejlepsi, ale z hlediska
celospolecenského je nutné téZz vnimat efektivitu vynaloZenych nakladd na pfipravu a verejny uzitek (napfi-
klad z dfive zahdjené a tim dfive dokoncené stavby). Maximalni usili musi byt vénovano zamezeni chybam
lidského usudku nebo spekulacim.

OBECNE DUVODY PRO ZMENY V PRUBEHU REALIZACE
Davody pro zmény predmétu dila v prlbéhu jeho realizace jsou predevsim nasledujici:
1/ Externi dlivody (nezavislé na smluvnich stranach), naptiklad:
2 zménéné externi podminky a okolnosti realizace (poc€asi, zaplavy, pldni sesuvy, zmény prava apod.),

2 odlidné podminky stavenisté od pfedpokladanych, neogekavané fyzické podminky stavenistg,
obecné bud' skutec¢nosti zjisténé pfi vystavbé odlisSné od podminek popsanych v zadani, nebo
od podminek na obdobnych stavenistich v dané oblasti,

> archeologické a jiné nalezy,
> zésahy orgdn0 vefejné spravy a jiné mimoradné udalosti mimo kontrolu smluvnich stran.
2/ Zajem o zlepseni parametr( zakazky pf¥i realizaci, naptiklad:

2 technické inovace — vystavbové projekty se mohou pomérné dlouho pfipravovat, projektovat
a realizovat. MUZe jit v celkovém souctu i o dobu presahujici 10 let. Za takovou dobu dojde
k rozsahlému vyvoji v oblasti technologii, materialQ, zpUsobu fizeni stavebnich zakazek apod.
Inovace mohou dilo vyrazné zhodnotit, umoznit zkraceni doby pro dokondeni a snizeni nakladd
(at uz stavebnich, anebo i provoznich).
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3/ Chyby a prodleni objednatele:

2 napftiklad nedostatky a chyby technické povahy ve smluvnich dokumentech, $patna koordinace
(spolupréace zhotovitell navzajem a ve vztahu k zaméstnanclim a dal$im dodavatelim objednatele,
stavebni nepfipravenost apod.), nedostatek pokyn( a nevhodné pokyny objednatele pfi realizaci,
prerudeni realizace objednatelem napftiklad pro nedostatek financnich prostfedk(i na dokonceni,
nezajisténi vefejnopravnich povoleni.

4/ Chyby a prodleni zhotovitele:

2 nedostatek Fadného a v€asného plnéni zhotovitele naptiklad z neznalosti norem, specifik praci,
nedodrZeni smlouvy nebo zdakona apod.

Chyby zhotovitele mohou vyustit v nezbytné zmény napt. pfi neodstranitelné vadé, ktera nijak nebrani uzi-
vani dila, kterou je objednatel ochoten (nebo podle prava nucen) akceptovat.

Predevsim vySe uvedené divody vedou ke zménam predmétu dila v pribéhu realizace, které se standardné
resi prostfednictvim smluvnich ustanoveni umoznujicich zmény. V nékterych pripadech tyto divody vyvo-
lavaji potrebu uplatnéni smluvniho kompenzac¢niho naroku na dodatec¢nou platbu anebo na Upravu lhit
a termind.

SMLUVNi KOMPENZACNi NAROKY

Kompenzacni naroky stran vznikaji pfedevsim pfi neplnéni jejich povinnosti ze smlouvy anebo pfi udalostech
mimo jejich kontrolu. Z hlediska zhotovitele jde naptiklad o pozdni pfedani stavenisté, nedostatky zadava-
ci dokumentace, nepredvidatelny stav zakladové pldy atd. vedouci ke komplikacim a prodlouzeni vystav-
by, které vyZzaduji kompenzaci dodatecnych nakladd a ¢asu. Z hlediska objednatele se pak jedna napfiklad
o uplatriovani odstranéni vad (a s tim spojenych dodatec¢nych naklad(), dodate¢né naklady dozoru, smluvni
pokuty (ndhrady Skody) a prodlouzeni zaruc¢ni doby.

Vycisleni ndkladd vznika na zdkladé smlouvou predepsaného postupu, kdy zhotovitel a objednatel si navza-
jem oznamuji a dokladaji claimy. Fakturace téchto claim( by méla v zajmu vSech ucastnikd vystavbového
projektu probihat v ¢ase, kdy vydaje vznikaji, stejné jako napr. v pripadé skutecné provedenych praci u mé-
fené zakazky v pravidelném mésic¢nim vyuctovani.

Pro smluvni claimy plati, Ze jde o:

I pojmenovanou slozku pravdépodobné, ale z hlediska rozsahu nejisté skody, kterd pravidelné vznika
z realizovaného rizika objednatele nebo zhotovitele. Hodnota Skody se stane soucasti celkové ceny dila
a projevi se do doby pro dokonceni nebo zarucni doby,

I limitaci odpovédnosti. Jde o ustanoveni, kterd obsahuji dohodu o stanoveni a omezeni nahrady Skody.
Pro smluvni claimy dale plati, Ze:
I procedura uplatnéni claimu ma ve smlouvé detailni postup pro zajisténi transparentnosti,

I ustanoveni je sjednano ve smlouvé, tzn. jde o sjednanou podminku se stejnymi pravidly pro vsechny
uchazece,

I z hlediska zhotovitele jde pti claimu obecné o to, aby byl smlouvou pfedvidanym zplisobem schopen
seznamit objednatele s nepfiznivou situaci a naslednym pozadavkem na prodlouzeni doby vystavby
nebo zvyseni ceny dila, aby mohlo véas dojit ke spravedlivému vyporadani tohoto poZzadavku. Tim je
objednatel chranén z hlediska ovladani celkovych nakladl vystavbového projektu (tzn. Cerpdani rezerv,
zajisténi dodatecnych uvérd atd.),

B claimy jsou kompenzaénim mechanismem navazujicim na smluvni déleni rizik mezi jednotlivé Géastniky
vystavbového projektu.
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SMLOUVOU UMOZNENE NUTNE ZMENY DILA (VARIACE)

Smlouva musi obsahovat ustanoveni umoznujici objednateli zménit napfiklad rozsah, standard, ¢asovou
souslednost praci, technologicky postup apod., je-li to nutné pro dokonceni. Bylo by velkou chybou z hledis-
ka objednatele a vystavbového projektu, aby takové ustanoveni do smlouvy nezahrnul. Zhotovitel by totiz
mohl pti jakékoli zméné dila odmitnout jeji provedeni s tim, Ze k tomu neni povinen, a poZadoval by oprav-
néné, aby se jednalo o novych podminkach bez vazby na pavodni nabidku.

Timto ustanovenim je zajisténo, Ze smlouva umoznuje prizplsobeni se realné zastizenym podminkdm a po-
tfebam konkrétniho vystavbového projektu a objednatele. Takové zmény mohou mit vliv na cenu a ¢as.
Specificky u verejné zakazky je duilezité, aby dopady na cenu a ¢as byly feseny transparentné. Takova ustano-
veni musi ovsem obsahovat postupy zajistujici nejen transparentni, ale i rychlé a hospodarné feseni smlou-
vou umoznénych zmén. Je potfeba dobre nastavit postupy reseni takovych smlouvou pfedem umoznénych
zmén. Tyto zmény a jejich znalost z pohledu ucastnik( vystavbového projektu jsou klicovymi aspekty jeho
Uspésnosti.

Predpoklada se, Ze detailni pravidla se upravi ve smérnicich (pravidlech fizeni zmén) objednatel(, které musi
nastavit efektivni a funkéni prostfedi a musi samoziejmé, v pripadé verejného objednatele, respektovat pre-
devéim obc&ansky zakonik, ZZVZ a ostatni zakony CR, jako je zakon o registru smluv (ZRS). P¥islu§na smluvni
ustanoveni urcuji proces, ktery museji strany dodrzet, aby uskutecnily smlouvou pripusténou zménu, kdy se
obvykle fesi nasledujici otazky:

I druh a rozsah zmén, které Ize podle smlouvy provést na zakladé pokynu objednatele nebo
Projektového manazera, véetné formalniho postupu pfi vydani pokynu a moznych reakci zhotovitele,

I postup pfi zpracovéni technického feseni a posouzeni nové nebo odlisné prace,

I vlivzmény na cenu a ¢as a zplsob ocenéni a uréeni prodlouzeni doby pro dokonceni, pfipadné zaruéni
doby,

I pozadavky a Ihaty pro oznameni, ktera musi byt odeslana objednateli zhotovitelem pro fadny a véasny
prabéh zmény,

B termin predloZeni ndvrhu zmény zhotovitelem,

I termin predloZeni vyjadieni objednatele nebo Projektového manazera k navrhu zhotovitele a vydani
pokynu k realizaci zmény,

I identifikace osob opravnénych k podani navrhu, schvaleni a pokynu ke zméné,

I vzorové formuléfe pro administraci zmén i pro Ucéely evidence a kontroly.

MERENI JAKO zPUSOB URCENI CENY DILA

Zakladnimi zpUsoby urceni ceny stavebniho dila jsou mérfeni na zakladé jednotkovych cen, pausalni ¢astka
a doloZeni skutecnych trznich nakladd. Pfi domérovani je dileZité zajistit transparentnost. Je proto nutné
pripravit metodicky navod pro pfistup k riznym druhlim méreni pro ucely smlouvy v kontextu vyhrazenych
zmén predvidanych ZZVZ. Metodicky pokyn bude slouzit objednateldm jako obecny navod pro vypracovani
jejich internich pravidel a smérnic. Cilem by tedy mélo byt stanoveni jasnych pravidel pro uréeni vymér uz
od zacatku vystavbového projektu, aby nedochazelo k pochybeni pfi stanoveni vyméry a stejny postup Sel
pouzit pti realizaci a doméfeni polozky.

V prvnim pfipadé, tzv. mérené zakazky (smlouvy), se méfi (na zdkladé dohodnuté metody méreni) skutecné
provedené prace, které se oceni jednotlivymi méfitelnymi jednotkovymi cenami (nékdy téz sazby) za poloz-
ku. Kazda takova jednotliva jednotkova cena musi byt co do znakd radné popsana. Popis je véetné metody
méreni obsazen v soupisu stavebnich praci, dodavek a sluzeb s vykazem vymér zakazky, popisu polozky,
v technickych specifikacich, ale m(Ze byt stanoven i odkazem na odvétvové metody méreni.

Naproti tomu pfi pouziti pausalu se méreni skutecné provedenych praci neprovadi, prace jsou hrazeny na
zakladé platebniho kalendare nejcastéji po dokoncéeni pfedem stanovenych ¢asti. | pfi pouziti pausalni ceny
ovéem muZe zplsobem stanovenym smlouvou dojit k jeji Upravé prostfednictvim predevsim zmén dila
a v dusledku uplatnéni claimd na dodatecné platby a cas.
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5.4.5

Jak bylo uvedeno vyse, pfi vyuziti metody této tzv. mérené zakazky dochazi k uréeni celkové ceny mérenim
skutecné provedenych praci ocenénych na zakladé individualnich jednotkovych cen, které zhotovitel uvede
ve své nabidce (v soupisu stavebnich praci, dodavek a sluzeb s vykazem vymeér, ktery dodava objednatel).
Soupis stavebnich praci, dodavek a sluzeb s vykazem vymér obsahuje konkrétni polozky, podava stru¢ny
popis prace a uvadi mnozstevni udaje.

V souvislosti s pouzitim metody BIM se pro méreni skutecné provedenych praci nabizi porovnani skute¢ného
stavu s modelem. Méreni v BIM bude nutné téZ metodicky vyjasnit.

VZTAH RiZENi VYSTAVBOVEHO PROJEKTU K ZzVZ

Z pohledu ZZVZ jsou v ramci vystavbového projektu relevantni zejména jeho zmény, at uz jde o variace nebo
claimy, a ptipustnost téchto zmén v intencich ZZVZ.

Zmény se ve vztahu k ZZVZ déli zakladné na:
I podstatné (nepovolené bez nového zaddvaciho fizeni),
B nepodstatné (povolené).

Odst. 107 preambule smérnice 2014/24/EU pak uvedené pravidlo komentuje tak, Ze podstatnymi zménami
jsou zejména zmény predmétu a obsahu vzajemnych prav a povinnosti stran, véetné rozdéleni prav z du-
Sevniho vlastnictvi; takové zmény prokazuji Umysl stran znovu sjednat zakladni podminky verejné zakazky.
Dale je vysvétleno, Ze zmény nepodstatné se déli na drobné zmény, které nepresahnou limit pro de minimis
zménu a které jsou pripustné vidy bez dalSiho. Zmény presahujici tento limit jsou pak povoleny za dale spe-
cifikovanych podminek. Ostatni pfipady zmény pfipustné nejsou a vyzaduji eventualné provedeni nového
zadavaciho fizeni.

Vy$e naznacené moznosti zmény uzavienych smluv byly transponovany zejména do:
I § 100 (vyhrazené zmény zavazku),
B § 222 (zména zavazku ze smlouvy na verejnou zakazku),
I § 66 ZZVZ (zadani tzv. opéniho prava v jednacim fizeni bez uvefejnéni).
Z hlediska uplatnéni téchto zmén je nutné rozlisit dvé zdkladni kategorie:
B zmény vyzadujici vyhradu v zadavaci dokumentaci:
2 vyhrazené zmény zavazku (§ 100 odst. 1),
> opéni pravo zaddvané v jednacim Fizeni bez uvefejnéni (§ 100 odst. 3 a § 66).

B zmény umozinéné ze zékona:

v

zaména poloZzek soupisu praci (§ 222 odst. 7),

dodatecné stavebni prace nezbytné k dokonceni (§ 222 odst. 5),
zmény z nepredvidanych dlivodi (§ 222 odst. 6),

zmény de minimis (§ 222 odst. 4),

VvV V V V¥V

dodatecné dodavky zadavané v jednacim fizeni bez uverejnéni (§ 64 pism. b)),
2 zmény posuzované ad hoc podle principti rozsudku Pressetext (§ 222 odst. 3).

Z hlediska systematického stoji dlivody podle odstavcll 2, 3, 4, 5, 6 a 7 vedle sebe. Kazdad zména ma vidy
jeden vécny dlvod, ke kterému se pfiradi prislusny pravni davod.
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ZLEPSENI DILA

Navrh na zlepSeni mda primarné davat moznost zhotoviteli navrhovat Usporna reseni, ktera jsou pro inves-
tora vyhodna. Takovy ndvrh mizZe vyZzadovat spolupraci s projektantem zadavaci dokumentace. Z pohledu
projektanta se muzZe zdat takovy Navrh na zlepsSeni jako hledani chyb v jeho navrhu feseni, které (vzhledem
ke smluvnimu vztahu k investorovi) miZe byt prezentovano pro dany projekt jako optimalni, a nemél by zde
tedy byt prostor pro jeho dalsi zlepSovani. Zhotovitel vsak z pohledu svych zkuSenosti ze samotné realizace
mUze vnést do dané problematiky své ,know-how*, které projektant i pres vSechno Usili nema Sanci ziskat,
nebo mUiZe pruzné reagovat na technicky vyvoj v odvétvi béhem realizace dlouhodobéjsiho projektu. Spolé-
hani pouze na projektanta je v pfipadé Design—Bid—Build projektl limitujici, protoze nemusi davat moznost
dosahnuti maximalizace investi¢ni hodnoty.

Pro ucely plnohodnotnéjsiho vyuZiti technicky a socioekonomicky nejlepsich reseni, které trh v danou chvili
nabizi, by mél zadavatel zvolit jinou formu dodavky (napf. Design-Build), pripadné vyuzit odpovidajici insti-
tuty jiz v ramci zadani verejné zakdzky (napfr. predbézna trzni konzultace, jednaci fizeni s uverejnénim véetné
hodnoceni na zakladé necenovych kritérii apod.). Pfi zachovani Design—Bid—Build modelu musi zadavatel
bezpodminecné zajistit na plivodnim projektantovi objednatele zcela nezavislou (nesmi jit ani o projektanta
napf. v rdmci holdingu, tedy ovladanou nebo ovladajici osobu), odbornou a kvalifikovanou supervizi, ktera
upozorni na nedostatky plvodniho feseni. Zaroven je nutné vytvaret tlak ze strany objednatele na projek-
tanty k zvySovani kvality navrhi technickych feseni. Objednatelé musi predevsim vybirat kvalitni projektanty
(napfiklad prostfednictvim hodnoceni ekonomické vyhodnosti), dozorovat jejich ¢innost a vhodné upravit
smlouvy s projektanty, aby mohli jejich ndvrhy vcas , reklamovat” a vymahat odpovédnost za chyby projekto-
vé dokumentace. Dal$i moznosti je vytvéaret znalostni stfediska Value Engineeringu (zlepseni/hodnotového
inZenyrstvi) kompetentnich zaméstnancul zadavatele.

Zlepseni dila mazZe byt velkym pfinosem pro vystavbovy projekt a prozatim nejsou stanovena jasna pravidla
vyuziti této zmény. Z pohledu ZZVZ je potreba vyuzit skupiny de minimis podle § 222 odst. 4, ¢imz si zhotovi-
tel vyCerpava limit na neocekdvané zmény. Je potfeba nastavit jasnd pravidla vyuZiti této zmény v prospéch
jak objednatele, tak zhotovitele, aby zlepSeni nevyCerpavalo zbytecné limit pro zmény.
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6.1

SPOLUPRACE VTYMU

Na pripraveé a realizaci vystavbového projektu se podili projektovy tym, ktery je dlleZitym faktorem pfi dosa-
hovani cilt vystavbového projektu. Jednim ze zakladnich faktor( Uspéchu pfi realizaci vystavbovych projekt(
je tedy pravé spravné sestaveny tym. Pfi vybéru Clenl je potfeba sledovat nejen jejich odborné znalosti
a schopnosti, ale i jejich moralni vlastnosti, motivaci nebo charakterové znaky.

Spravné sestaveny tym musi mit efektivni vedeni. Nejefektivnéjsi tymy tézi predevsim ze silného leadra, kte-
ry dokaze koordinovat kolektivni Usili a spravné smérovat dilci cile k dosazeni celkového cile.

Pti nastavovani tymové spoluprace:

I je nutné zamezit vzniku kultury alibismu a vzdjemného obvinovani z pficin dil¢ich selhdni, namisto
feseni problém{,

I se musi fadné stanovit zékladni hodnoty vystavbového projektu,
B se musi vSichni zaméfit na sladéni zajm( ¢lend tymu; pozitivni motivace je vzdy G¢innéjsi, nez tresténi,
I je nutné integrovat tym co nejrychleji — idealné zapojit zhotovitele co nejdrive,

I je nutné spravedlivé sdilet rizika a spravedlivé motivovat.

Efektivni tymova prace

Nedostatek dlveéry je jednim z klicovych faktor( nefunkéni tymové prace. Funkénost tymu zhorSuje mimo
jiné jedno ze zadkladnich paradigmat, a to, kdyZ se néco pokazi, prevladajici myslenkou je ,¢i je to vina; koho
mUzZeme obvinit?“, misto soustfedéni se na hledani spole¢ného reseni probléma.

Aby byly tymy opravdu efektivni je potfeba, aby objednatelé, Projektovi manaZefi a zhotovitelé 1épe a efek-
tivnéji reagovali na dynamiku tym0. Musi se nastavit takové prostiedi, ve kterém projektovy tym Gcéinné
spolupracuje, a zajistit, aby vsichni ¢lenové tymu vykazovali spravné chovani.

Touha radéji presunout riziko, nez ho fidit nebo sdilet, ma tendenci vyustit v souboj mezi zdstupci objedna-
tele a ¢leny zhotovitelova tymu. Ty se nakonec spiSe zaméruji na zajisténi kone¢né ochrany sebe sama a pfi-
pravy k pripadnému rozdéleni viny v budoucnu. Nezaméruji se tedy na nalezeni praktického a spravedlivého
feseni.

Katalyzatory takovych zmén v pfistupu mohou byt predevsim objednatelé. Nepredpoklada se zfeknuti se od-
povédnosti, naopak. Cestou dopredu je udrzZet jasné stanovenou odpovédnost a zdroveri umoZnit otevienou
diskusi o problémech a nedostatcich.

Vzhledem k vyznamu vykonu jednotlivcl i tym( je nutné podporovat jmenovani klicovych pracovnikd v tymu
na zakladé cilenych pohovor(i a psychometrického profilovani, zejména béhem faze mobilizace vystavbové-
ho projektu nebo programu.

Ptiprava projektové strategie by méla byt provadéna pred vybérovym fizenim ze strany odbornika (tfeti stra-
ny) a méla by zahrnovat zakladni pochopeni miry navratnosti, jakoz i kapitalovych cil(. Klicovym faktorem je
to, Ze zajmy vSech stran budou sladény a zaméreny na Uspéch vystavbového projektu.

Stavebni zakazky by mély v ideadlnim pfipadé zahrnovat postupy a metody pro spravny vybér tym( a rovnéz
poskytovat pribézné skoleni na podporu spoluprace. Aby tento proces mohl Uc¢inné fungovat, je nutné vcas-
né zapojeni zhotovitel(. Navic v pfipadé vzajemné spoluprace a vztahu partnerstvi se podpofi vyuZiti vSech
znalosti a dovednosti zhotovitele.

www.KoncepceBIM.cz

21



SPOLUPRACE V TYMU C/\S RGENTURA PRO
STANDARDIZACI

6.2

Spoluprace v BIM

Jednim ze zpUlsobl nastaveni spoluprace a stanoveni dil¢ich povinnosti tykajicich se BIM je pouziti samo-
statného protokolu a provadéciho planu, které zahrnuji vSechna prava a povinnosti tykajici se informacnich
modeld na jednom misté. Tento dokument se pak mlZe vyuZit pfi jmenovani tymd a mél by byt zahrnut ve
vSech smlouvdach vystavbového projektu.

Nelze ale predpokladat plnou standardizaci protokolu BIM, vidy bude nutné fesit individudIni situace a nad
kazdym takovym protokolem premyslet tak, aby slouZil konkrétnimu vystavbovému projektu. To je ukol
predevsim pro objednatele. Provadéci plan (vystavbového projektu) musi byt vidy podrizen konkrétnimu
projektu a musi byt "Zivym dokumentem", na rozdil od BIM protokolu, ktery definuje zdvazna pravidla spo-
luprace.

www.KoncepceBIM.cz

22



7

, v v ., CESKA
NAVRHY RESENI C/\S AGENTURA PRO

7

7.1

7.2

NAVRHY RESENI

Obecné

Tento dokument, vedle doporuceni k zpracovani metodik pro projektové fizeni (hlavné odpovédnosti, ¢asu
a zmén), predevsim doporucuje, aby se na stavebnich zakazkach urychlené zavedla politika projektového
fizeni na bazi provérenych standard(. Pro ucely efektivniho projektového fizeni je nezbytné zejména:

I zavést zékladni procesy projektového Fizeni do vSech fazi vystavbového procesu,

I pouiivat standardizované dokumenty a smlouvy, vidy vsak s pfihlédnutim k okolnostem konkrétniho
vystavbového projektu,

B umét fidit rizika a provadét zmeény v rdmci vystavbového projektu,
I ridit vystavbové projekty cestou spoluprace,

B spravné zvolit osobu Projektového manazera.

Role Projektového manazera

Spravné zvoleny Projektovy manazer je klicem k Uspéchu celého vystavbového projektu a vybéru Projekto-
vého manazera by proto méla byt vénovana mimoradna pozornost.

Ve smlouvach je nutné nastavit procesy pro feSeni zmén a vymezit pravomoci Projektového manaZera ve
vztahu ke zménam tak, aby mohl vystavbovy projekt bez poruch pokracovat. ZvySena pozornost se musi
vénovat internim pripominkovym (pripadné schvalovacim) fizenim na strané objednatele. Takto nastavené
smluvni podminky pomohou vyraznym zpUsobem sniZit administrativni naro¢nost zménového fizeni a znac¢-
né jej urychlit. SniZi se tak riziko prerusovani vystavby, za které by odpovidal a zaplatil v konecném dlsledku
objednatel/darnovy poplatnik.

Zmény, které si nevyhradi objednatel, napriklad k pfedchozimu schvaleni, by mél mit Projektovy manazer
moznost fesit sam v rdamci kompetenci jemu svérenych smluvnimi podminkami (napfiklad v reZimu no ob-
jections nebo ex post kontroly). Objednatel si tak zachovava kontrolu nad vystavbovym projektem, oviem
nesejme odpovédnost za fadnou péci z Projektového manaZzera. Tam, kde se vymezi predchozi schvéleni, je
nutné dobfe promyslet detaily takové procedury, aby nedoslo k zdrZzovani vystavby nebo neredalnému nasta-
veni, které povede k nedodrZzovani smluvnich pravidel ucastniky vystavby.

Lze doporucit, aby kompetence Projektového manaZzera byly dostatecné presné formulovany nejen ve
smlouvé se zhotovitelem, ale téz ve smlouvé mezi objednatelem a Projektovym manazerem.

Verejni investofi obvykle funguji s rozpocty uréenymi na pfijmy, coZ znamen3, Ze vydaje se musi rovnat pfi-
jmam. Pred provedenim vydajl je tfeba ovérit, Ze prijmy budou pokryty. V praxi to vyZaduje, Ze (i) rozpoc-
tovy zavazek musi predchdzet pradvnimu zdvazku; (ii) provedeni pravniho zavazku nesmi byt zahdjeno pred
vstupem pravniho zavazku v platnost; (iii) pouze prislusSnym verejnym subjektem povéreny organ muze tento
verejny subjekt finan¢né zavazat; a (iv) financni delegace opravnénou osobou mohou byt poskytovany pouze
povérenclim tohoto verejného subjektu.

To by se nemélo tykat alokované rezervy vystavbového projektu.

Tzn. Projektovy manaZer by do Urovné rezervy jednal bez omezeni ze strany objednatele. Pouze by objedna-
tele informoval. Pfipadné by se nastavila smysluplna omezeni.

Rozpoctova pravidla maji ucinky na pravomoci Projektového manazZera, kdy je nutné vyZadovat, aby byly
v nékterych pfipadech pfedmétem predchoziho souhlasu objednatele.

K prekonani tohoto omezeni se doporucuje vyuzit postup , povoleni konat”, spiSe nez postup ,,pfedchoziho
schvéleni”, aby mohl Projektovy manazer vykonavat plnohodnotné a za plné odpovédnosti svoji funkci.

Je to zpUsob, kterym by mohla byt zachovana odpovédnost Projektového manaZera za spravu zakazky.
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Projektovy manazer bude zdroven povinen predloZit objednateli ndvrh postupu s uvedenim detailnich pod-
parnych informaci. Dlvody neposkytnuti povoleni konat musi byt taxativné vyjmenovany a popsany v pfi-
sluSném vztahu objednatele a Projektového manazera.

Takovymi dvody mohou byt:

I podstatny nedostatek zdlivodnéni ze strany Projektového manazera,

I zjevné nespravné posouzeni opodstatnénosti Projektovym manaZerem (nepopiratelna chyba dsudku),
I ignorovani skutkové okolnosti véci,

I docasna nedostupnost financnich prostfedk(i objednatele.

Pokud se zvoli vySe uvedené optimalizované postupy, bude tfeba rovnéz upravit interni pravidla pro schva-
lovani zmén, aby nevznikaly pochybnosti o tom, Ze zmény nepod|éhaji stejnému reZimu jako dodatky smluv
a jiné zmény zavazkl ze smluv, které nejsou v pravomoci Projektového manaZera. Rovnéz by bylo vhodné
doporucit Upravu postupu uplatfiovani pripadnych namitek proti zméné navriené Projektovym manazerem
tak, aby byl jasné stanoven interni postup a odpovédné subjekty.

Dalsim fesenim (nevhodné kolize potreb radného projektového fizeni objednatele a jeho internich pravidel)
je alokace urcité rozpoctové rezervy do kompetence Projektového manazera objednatele, pfipadné dalSich
povérenych ,druhych oci“ tzn. dozoru nad Projektovym manaZzerem.

Organigram projektového rizeni

Je proto nutné vytvofit jednoznacny organigram a procesni postupy uvnitf organizace objednatele. Musi se
vyfesit:

I vazba Projektového manaZera na korporatni vedeni,

I vazba Projektového manazera na dals$i odpovédné zaméstnance objednatele,

I fakticka vécna odpovédnost (Projektového manazera),

I rozpoctové , povoleni konat” (ex ante uréeni, jestli objednatel ma nebo nema penize ve vazbé
na rozpoctovou rezervu — tuto roli miZe nést vyssi management),

I kontrolni mechanismus (ex post naptiklad cenové oddéleni — oddéleni vnitini spravy jako spravce
rozpoctu — kontrola neprekroceni alokace rozpoctu, kontrola 3E v souladu se zakonem),

B pripominkujici mista/moZnost uplatnit namitky v predem urcéenych lhatach (pfedem formulované
no objection, no concern, no comment procedury ex ante).

Co se tyka urceni, které zmény by mély podléhat povoleni konat/souhlasu/namitkdm objednatele, je tfeba
tuto hranici stanovit vZdy s pfihlédnutim ke konkrétnimu vystavbovému projektu. Mohou to byt zmény, je-
jichZz hodnota prevysuje urcitou procentudlni ¢astku z nabidkové ceny dila.
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HARMONOGRAM RECENZNIHO PROCESU DOKUMENTU
eapa ________ fJkedleopis | od | Do |

Etapa 0
Tvorba dokumentu

Tvorba dokumentu pracovni skupinou PS02 — Doporuceni ke smlouvam

20 a projektovému fizeni v BIM

4/2018 9/2018
Interni recenzni fizeni: vSichni ¢lenové pracovnich skupin Koncepce BIM

a grafickd Uprava 10/2018  11/2018

Etapa 1 E1.1

1. kolo recenzniho procesu Y i o . .
E1.2 Vyporadani prfipominek z 1.kola recenzniho fizeni a kontrola terminologie PS06 12/2018 1/2019

= B E2.1 Externi recenzni fizeni: externi recenzenti registrovani na portalu Koncepce BIM 2/2019 3/2019

apa B R . e

2. kolo recenzniho procesu £2.2 Vyporadani prlpiomme‘zk ze 2.!<ola recenzniho fizeni 4/2019 5/2019
a kontrola terminologie skupinou PS06

Etapa 3

arafickd iprava dokumentu E3.1 Grafickd Uprava —tvorba CID (corporate identity design) 5/2019 5/2019

PS02 Zadavani, projektové fizeni a smlouvy, odbor Koncepce BIM,
Ceska agentura pro standardizaci
Lukas Klee

Tento dokument je tam, kde je to mozné a vhodné, koordinovan s pfisluSnymi metodikami SFDI.
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