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PREAMBULE

Tento dokument byl vypracovan pro podporu pilotni projektl vefejnych zadavatell a je urcen zejména pro
spolupraci s partnery Programu pilotnich projektl vyuZivajicich management informaci - Building
information management (dale jen ,,BIM“).

Z mnoha potencialnich cild a s nimi spojenych pfinosa, které zavedeni metody BIM pfinasi jednotlivym
Ucastnikim stavebniho procesu, si dokument klade za cil vytipovat pfinosy vyznamné pro verejného
zadavatele. Ten v procesu zpravidla vystupuje v dvojroli investora-stavebnika a facility managera, tedy
spravce majetku synergicky ridiciho mnoho rGznorodych procesll a ¢innosti v organizaci. Mezi tyto ¢innosti
pro roli facility managera patfi zejména procesy nakladani s majetkem, adrzby a oprav, energeticky
management ¢i management prostorl za Ucelem vytvareni zdravého a pfivétivého prostiedi pro koncové
uZivatele dané stavby a za Ucelem snizovani negativnich dopad( stavby na okolni prostredi.
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UCEL DOKUMENTU

Tento dokument je uréen pfedevsim pro organizace v ramci vetfejné spravy a jeho ucelem je nabidnout
kategorizaci a prehled moznych cil( vyuZiti metody BIM.

V ramci dokumentu jsou ukdzany moznosti pro stanoveni cild pro organizaci, jak z pohledu zavedeni
metody BIM do organizace, tak z pohledu realizace dil¢ich vystavbovych projektl a pro né vybranych Gcel
uziti dat. Uvedené cile jsou uréeny jako inspirace pro manazera BIM a jeho projektovy tym, ktery ma

v organizaci zajistit zavedeni metody BIM. Vlastni cile si vidy musi individudlné urcit kazda organizace.

V pripadé, Ze se organizace rozhodne vyuzit néktery z téchto prikladd, musi si jej upravit podle svych
podminek a mozZnosti.

Zde uvedeny vyéet nema ambici byt kompletni a bude postupné podle zkusenosti z rozvoje zavadéni
metody BIM doplfiovan a aktualizovan.

CiLE ZAVADENI METODY BIM DO SEKTORU VEREJNE
SPRAVY

Na zavedeni metody BIM do verejné spravy mlzeme pohlizet z nékolika Grovni, a to Grovné narodni,
urovné sektoru organizaci verejné spravy a Urovné vystavbovych projekt(. Strategie a cile pro tyto Grovné
zohlednuji potfebna specifika zavadéni metody BIM nebo realizaci projektl staveb tak, aby feseni ke
splnéni cild byla efektivni a splnila o¢ekavani.

At uz se nachazite na Urovni narodni, konkrétni organizace vefejné spravy, nebo na Urovni vystavbového
projektu, je nezbytné, aby cile byly sprdvné stanoveny a spliovaly principy SMART, tedy byly konkrétni,
méritelné, proveditelné, realistické a ¢casové dosazitelné. Ddle je nutné mit na paméti, Ze splnéni cild musi
byt vidy uzavieno konkrétnim vystupem a méreno pomoci metrik.

V rdmci narodni Urovné je zavedeni metody BIM souéasti programu ,,Digitalni Cesko”, ve kterém v ramci
vsech jeho tfi pilifa pIni definované cile tohoto programu. K nejvétsimu propojeni vsak dochazi u pilite
»Informaéni koncepce CR“ a ,,Digitalni ekonomika a spole¢nost”, a to diky vzniku datového standardu
staveb (DSS). A praveé DSS, spolu s cilem zavedeni metody BIM do verejné spravy, se stava dalezitym
pojitkem s dalSimi Urovnémi.

V rdmci urovné sektoru organizaci verejné spravy, kterych se zavedeni metody BIM tyka, se vsak cile
mohou lisit jak podle typu organizace, tak podle zplisobu vyuZiti zavedené metody BIM pro dalsi ¢innosti

v organizacich pfislusného sektoru. Pfikladem je samostatna strategie pro sektor dopravniho stavitelstvi,
kterou ptipravil jiz v roce 2017 Statni fond dopravni infrastruktury (SFDI) a ktera je postupné aktualizovana
a koordinovana se strategii narodni (vice informaci zde). Pfi vlastnim zavadéni metody BIM lze cile rozdélit
na kratkodobé, strednédobé a dlouhodobé a jejich priklady jsou uvedeny v nasledujicim obrazku.

Uroveri vystavbovych projekti je Uroven, ve které ma organizace veiejné spravy jiz nastavena pravidla
a postupy, které jsou pro zavedeni metody BIM nezbytna. Na této Urovni se projekty jiz pilotné realizuji
a vytycené cile se ovértuji a poskytuji cenné podnéty pro jejich zlepSovani.

V tomto dokumentu jsou jako inspirace v jednotlivych kapitolach uvedeny pfiklady cild, které jsou variabilni.
Vzdy zélezi na konkrétni situaci, at uz organizace ¢i projektu, aby jejich vybér, stanoveni vyuziti, a predevsim
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jejich nasledné provedeni bylo uskutecnitelné. Sjednocujicim prvkem by vsak vidy mély byt principy 3E, tzn.
vystupy cill by mély byt Gcelné, efektivni a hospodarné.
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1 CiLE ZAVEDENiIi METODY BIM DO ORGANIZACE

V ramci zavadéni metody BIM do organizace si kaZzda organizace musi urcit cile a na zakladé téchto cild
stanovit kroky pro jejich dosazeni. Zastresujici hlavni cil je zavedeni metody BIM do organizace. Splnéni
tohoto cile s sebou nese potfebu ho rozpracovat na diléi, zejména kratkodobé cile.

Organizace by si vSak méla stanovit cile, které prekracuji kratkodoby horizont, kterym je primarné ptiprava
organizace na realizaci vystavbovych projektli metodou BIM. Stfrednédobé a dlouhodobé cile znamenaji
dalsi rozvoj a zavisi na mnoha faktorech, které se odviji od:

druhu a poctu (rozsahu) nemovitého majetku, se kterym organizace hospodafi

vychozi pfipravenosti organizace na zavedeni metody BIM

schopnosti adaptace, a tudiz rychlosti organizace pftijimat zmény

miry akceptace a pochopeni vyhod metody BIM pfi fizeni vystavbovych projektt

rozsahu a ambici uréujicich mnozinu Gcell uziti vyuZivajici management informaci (BIM)
vychoziho stavu agend spravy majetku v podobé staveb a proces( jejich provozu a udrzby

vyuzivani dat ziskanych metodou BIM pro dalsi ¢innosti organizace

Rozdéleni priklad( cild v katalogu mezi tyto tfi Casové horizonty je zcela orientacni a je na kaZzdé organizaci,
aby si vyhodnotila svoje priority, potfeby, ambice a zdroje. Pravé spravné vyhodnoceni uvedenych faktord
vedenim organizace vede k vhodnému rozdéleni cil( organizace do proveditelnych ¢asovych horizont(
jejich spInéni.

Kazdy cil, bez ohledu na to, zda se jedna o kratkodoby, stfednédoby ¢i dlouhodoby, musi byt definovan tak,
aby byl splnitelny a jasny predevsim pro ty, ktefi budou povéreni tohoto cile dosahnout. K cildm by méla
byt soucasné identifikovana rizika, aby se véas mohla odvratit nebo alespon eliminovat. Ke kazdému cili
musi byt pfipraven plan a kroky, které budou ve formé harmonogramu. KaZzdy krok musi mit svého nositele
a termin splnéni.
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Struktura cili zavedeni metody BIM do organizace

Pro popis mozZnych cili zavedeni metody BIM do organizace je pro lehéi orientaci zvolena nize popsana
struktura infoboxU:

Kratkodoby cil Cislo XX

- |
Tradic¢ni pristupy:

Postup v rdmci soucasné praxe u vystavbovych projekta.

Doporucena opatreni a jejich prinosy:

Popis doporucenych opatreni spojenych s vyuzitim metody BIM, ktera lze zvolit k dosaZeni cile, a jejich
pfinosy.

Dilci cile:

> Priklady dil&ich cild, které se poji s cilem hlavnim.

Odkazy:

Odkazy na existujici metodiky ¢i podplrné dokumenty vypracované Agenturou CAS.

)]
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1.1 Kratkodobé cile zavedeni metody BIM do organizace

Kratkodobé cile jsou takové cile, které se bezprostiedné tykaji vlastniho zavadéni metody BIM do
organizace. Cile si kazda organizace uréuje sama na zakladé vystupu prvotni analyzy pfipravenosti
organizace na zavedeni metody BIM. V ramci analyzy se provede porovndni sou¢asného stavu se stavem
budoucim a na zakladé zjisténych rozdild specifikuje organizace své vlastni cile. V ramci definice cilll nelze
opomenout cile, které souvisi s vlastnimi Géely uZiti informaci vystavbovych projektd. Tyto jsou uvedeny
prehledné v samostatné kapitole 2 tohoto dokumentu.

NiZe jsou uvedeny pouze zakladni priklady kratkodobych cil(, které se mohou délit nebo dale doplriovat
podle potfeb organizace.

Kratkodoby cil 01 — Splnéni legislativnich povinnosti

- |
Tradicni pristupy:

Legislativni zmény jsou béZznou soucasti nasich Zivotd. V rdmci organizaci vefejné spravy se vétsina
legislativnich zmén fesi na niZsich urovnich organizacni struktury a vétSinou az v momenté, kdy zakon
nebo vyhldska ma byt ucinna. Zmény, které maji dopad do organizace, se tak maximalné promitnou do
vnitfnich pfedpisu, popt. skoleni dotéenych zaméstnanc( a teprve po zavedeni se organizace vyporadava
s problémy, které diky tomuto postupu vzniknou. BIM je vSak rozsahlou zménou a pro jeji zavedeni
reaktivni fizeni nestaci.

 Doporucend opatreni a jejich pfinosy: ...

Predpoklad stanoveni postupné povinnosti vyuzivani metody BIM je v poloviné 2023. V rdmci tohoto cile
je nezbytné pfipravit organizaci, procesy a lidi na tuto zménu. Doporuceni, jak tohoto cile dosahnout,
jsou uvedena v broZufe vydané Agenturou CAS ,Zavedeni BIM do organizace”. Zp(isob dosaZeni tohoto
cile bude zaviset na vychozim stavu a dobé, ve které organizace zane metodu BIM zavadét. Je zfejmé, Ze
¢im dFive zacne, tim vice bude mit dostate¢ného prostoru k nastaveni podminek, testovani na pilotnich
projektech a promitnuti zpétné vazby z pilotli do procesti, metodik, smluvni i fidici dokumentace

a systemizace organizace. Diky takovému postupu se zajisti, Ze zmény se dostatecné vc¢as a fadné
promitnou do procesl a vhodného vyuzivani lidskych zdrojl a technologii.

Dilci cile:

2 realizace vystavbovych projekt( nebo ¢asti metodou BIM
2> skute¢ny DIMS stavby

Odkazy:

Strategie zavedeni BIM do organizace: interaktivni broZura
Strategie zavedeni BIM do organizace: podrobny privodce

~
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Kratkodoby cil 02 — Nastaveni proces(i BIM a jejich uvedeni do praxe

Tradi¢ni pfistupy:

Kazda organizace verejné spravy je zaloZena za ucelem vykonu konkrétnich Cinnosti. Tyto Cinnosti se
promitaji do postup, které jsou definovany formou vnitinich predpis(, které popisuji dil¢i procesy. Popis
procesu je nezbytny jak pro zaméstnance pfi vykonu jejich ¢innosti v ramci pracovni naplné, tak pro
vedouci zaméstnance, ktefi jejich vykon kontroluji. Nicméné se stdle jedna o procesy, které nelze
jednoduse optimalizovat, protoZe neexistuje impuls, ktery by ,, donutil“ zménit staré zabéhlé metody
prace v organizaci.

Doporucena opatreni a jejich prinosy:

Kazda nova metoda s sebou pfindsi zmény, které jsou v pfipadé metody BIM rozhodné evolucni a nikoliv
revoluéni. Zmény ¢asto nemusi byt radikalniho charakteru, naopak se mohou realizovat i formou
drobnych zmén. Veskeré déni v organizaci je moZné popsat urcitym procesem a jeho ¢innostmi, které Ize
zobrazit formou procesniho schéma umoznujiciho prfehledné fizeni a optimalizaci. Ve schématech je tedy
zachycen proces do rzné Urovné detailu ¢innosti. V ramci zavedeni metody BIM je dilezZité se soustiedit
na ta procesni schémata, ktera se vazi napriklad k verejnym zakazkam, vystavbovym projektim,
hospodareni a nakladani s majetkem a spravou a udrzbou majetku. K dosazeni tohoto cile vede mnoho
dil¢ich krokd, které opét zavisi na pripravenosti organizace. Mezi dil¢i kroky patfi napfiklad jmenovani
odpovédnych kompetentnich osob za realizaci projektu zavedeni BIM do organizace, nastaveni metodik,
smluvni a zadavaci dokumentace, proskoleni osob, a predevsim ovéreni nastavenych postupl a zpétné
aktualizace procesl na zakladé pilotnich projektl nebo zkusenosti jinych organizaci. Zména, ktera se
promitne do organizace, v sobé nese prvky digitalni transformace. Proto je pro jeji Uspésné zvladnuti
nezbytné pouZit tzv. change management, tedy metodu pro fizeni zmény. Diky takovému postupu se
zajisti, Ze zmény se dostatecné vcas a radné promitnou do lidskych zdrojQ, procest a technologii.

9
&
o,
®

identifikace klicovych osob, proces(, technologie

nastaveni change managementu (procesy, lidé, technologie)

vyuzivani change managementu pro vSechny projekty spojené s digitadlni zménou
jmenovani manaZera BIM

sestaveni analytického tymu pro BIM

aktualizace ,Ridici dokumentace organizace”

zpracovani metodiky BIM a vzorové dokumentace

nastaveni poZzadavkl na technickou infrastrukturu

zaskoleni lidi

Odkazy:

Strategie zavedeni BIM do organizace: interaktivni brozura
Strategie zavedeni BIM do organizace: podrobny privodce

WO W W W N W Y Y
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Kratkodoby cil 03 — Zavedeni spolecného datového prostredi (CDE)

do organizace
Tradicni pristupy:

Vystavbovy projekt je sloZity proces zahrnujici mnoho Ukon( a zainteresovanych osob. V ramci tradi¢niho
postupu realizace vystavbovych projektl probiha formou postupnych fazi, které probihaji vice méné
oddélené. Tradi¢né jsou informace o stavbé v podobé jednotlivych dokumentu a jejich postupnych verzi,
vzajemné komunikace a procesu zpracovavanych oddélené v rliznych softwarech (slozky na ulozisti
soubord(, rizné tabulky v XLS, emailovy klient apod.) a bez vzajemného propojeni. Navic aktualizované
informace o projektu nejsou dostupné "on-line" ani pro ucastniky projektu, ani vedouci pracovniky a uz
vibec ne urcitd vymezena ¢ast pfimo pro dodavatele. Tento stav vede k vyznamnym ¢asovym narokim
na dohledavani informaci, velmi sloZité ujistovani o aktudlnosti a platnosti informace, sloZité predavani

a schvalovani zmén. To vie ma vliv na mnozstvi chyb a nedorozuméni, které se mohou vyznamné projevit
do realizace pfislusné etapy vystavbového projektu jak finanéné, tak ¢asoveé.

Doporucena opatreni a jejich prinosy:

CDE je klicovy systém managementu informaci, a proto je i jednou ze soucasti splnéni povinnosti vyuziti
metody BIM. Vlastnik stavby, stejné tak, jak vlastni stavbu a Fidi jeji fyzickou podobu, tak by mél také ridit
nasazeni a provozovat CDE, které je hlavnim uUloZistém pro vznikajici digitalni dvojce stavby. Klicovym
pfinosem CDE pro organizaci je nasmérovani a vzajemné propojeni tradi¢né oddélenych informaci
uloZenych v jednotlivych dokumentech, komunikaci a pfedevsim procesech (predani, Zddost o zménu,
schvalovani apod.) na jedno misto. CDE pfinese do organizace praveé to jedno misto, kde vSechny tyto
informace budou vzdjemné provazané a spolecné davaji vsem internim i externim tymUdm pfistup

k ,jediné platné pravdé” o stavbé.

Zavedeni a vyuZivani CDE v organizaci je nutné fesit také v ndvaznosti na stanovené cile vyuZziti pro
metodu BIM. Rozhodnuti o nejvhodnéjsim zplsobu nasazeni vlastniho CDE se miZe odvijet i od poctu
realizovanych vystavbovych projektd, jejich velikosti a potfebé vyuZiti CDE pro dalsi agendy organizace.
Smyslem by mélo byt provozovat jedno CDE pro celou organizaci tak, aby cely proces vystavby

a nasledné spravy byl plné pod kontrolou a ve shodném prostredi pro vSechny stavby a souvisejici
projekty realizované danou organizaci.

2> poftizeni CDE a jeho implementace do organizace

2> nastaveni pravidel pro praci s CDE

2> nasazeni CDE na vystavbovém projektu

2> provézani CDE s jinymi provozovanymi systémy organizace

Odkazy:

Strategie zavedeni BIM do organizace: interaktivni broZura
Strategie zavedeni BIM do organizace: podrobny privodce

Vo]
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Kratkodoby cil 04 — Vyuzivani datového standardu staveb (DSS)

a klasifika¢niho systému (CCl) v organizaci

Tradicni pristupy:

V organizacich existuji rizné informacni systémy, které zajistuji ptipravu, provedeni i spravu staveb. Tyto
informacni systémy jsou €asto ostrovni, tedy vzajemné nepropojené. Zaroven obsahuji informace
spravované ve vlastni unikatni datové strukture, kterd odpovida ¢innostem ¢i potfebdm informacniho
systému a organizace. Tyto informace v$ak nelze automatizované vkladat, ani dale pouzit pro jiné
systémy verejné spravy anebo dodavatelského fetézce a mnohokrat ani v rdmci jiného Utvaru stejné
organizace. Navic velké mnozstvi informaci , Zije“ v organizaci v prostredi rliznych XLS tabulek ¢i jinych
uzavienych dokumentt a v takovém pripadé je jejich zpracovani a propojeni prakticky vyloucené.

Doporucena opatreni a jejich pfinosy:

Datovy standard staveb (DSS) spolu s klasifikacnim systémem CCl je nejpodstatné;jSi novou formou
pozadovanych informaci o stavbé, kterou pfinasi metoda BIM jako sou&ast programu ,,Digitalni Cesko®.
Diky DSS a CClI dochazi k provazani informacnich systému, které budou informace ziskané v digitalni
podobé u staveb realizovanych metodou BIM dale vyuZivat. Zakladni podobu DSS i klasifikacni systém CCI
pro vefejny sektor pfipravuje agentura CAS. Je viak na kazdé organizaci, jaké Ucely uZiti z DSS vyufZije,
nebo ho naopak rozsiti podle svych dalsich specifickych pozadavkd.

2> Specifikace Géel( uZiti DSS pro svoji organizaci

2> Ovéfeni rozsahu informaci vybranych Géel( uZiti pro potieby organizace

2> Doplnéni k DSS vlastnich specifickych pozadavk( nebo vlastnich Gceld uziti
Adaptace klasifikace CCl pro jednotlivé identifikované ucely uZiti

Odkazy:

Strategie zavedeni BIM do organizace: interaktivni broZura
Strategie zavedeni BIM do organizace: podrobny privodce
Datovy standard staveb (DSS)
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Kratkodoby cil 05 — priprava IT technické infrastruktury

Tradicni pristupy:

V soucasné dobé v prevaziné vétsiné organizaci jsou postupy provadény v rdmci ostrovnich systému nebo
dokonce mimo ICT systémy. Informace jsou tak prenaseny rtiznou nestandardizovanou formou a diky
tomuto stavu dochazi k prodlevam, ztratam informaci nebo multiplikaci ¢innosti. V rdmci staveb nejsou
vyuzivana spolecna prostiedi mezi dodavatelem stavby a organizaci, ktera by zajistila aktualni informaci
v misté a ¢ase a tim vétsi dohled nad provadénim vystavbovych Cinnosti. Ani u provadéni spravy a udrzby
nejsou automatizované provazany systémy s dokumentaci o stavbé a nejsou vyuzivana technicka reseni
k jejich vykonu.

Doporucena opatreni a jejich prinosy:

Zavedeni metody BIM souvisi s procesy digitalizace jak uvnitf organizace, tak mimo ni. | tento cil souvisi
s pfipravenosti organizace na zavedeni novych metod prace. Metoda BIM vyZaduje ptfimou spolupraci
raznych tym( uvnitf organizace, ale i mimo ni v podobé ucastnikl vystavbovych projektt. Navic je ¢asto
nutna spoluprace i pfimo na stavbé, mimo sidlo organizace. Proto vyznamna vétsina systém je feSena
formou cloudovych aplikaci. Pti pfipravé je tedy nutné vyhodnotit vhodnost i této formy, a to pfipadné
i v ndvaznosti na standardni technickou infrastrukturu organizace. Technicka infrastruktura v sobé
zahrnuje nejen technické zajisténi v podobé standardniho hardware a software, ale nabizi se vyuzivani
dalsich prostredkd pro vyuZivani dat pro realizaci vystavbovych projekt(l i spravu a Gdrzbu staveb
(tablety, ¢tecky, rizné senzory, bryle pro AR/VR, ...) ¢i $koleni zaméstnancll na jejich vyuzivani.

2> Pofizeni software na praci s modelem

2> Vyfedeni zpGsobu ukladani dat (datové Glozisté, cloud)

2> Proskoleni odpovédnych osob a nastaveni zptsobu IT podpory
2> Pofizeni technické infrastruktury pro spravu a udrzbu staveb

Odkazy:

Spolecné datové prostiredi (CDE) zavedeni a vyuZivani v organizaci vefejného zadavatele
Spolecné datové prostiedi (CDE) — prehled atributl pro vybér

Strategie zavedeni BIM do organizace: interaktivni broZura

Strategie zavedeni BIM do organizace: podrobny privodce
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Kratkodoby cil 06 — Realizace pilotnich projektt

Tradicni pristupy:

Pilotni projekty k ovéreni funkénosti znaji organizace vétsinou ve vztahu k IT systémUm, kde se ovéruje
napr. nova funkcionalita systému. Neni béZné provadét pilotni projekty nad procesy ¢i zadavaci
dokumentaci a vystupy porovnavat s jinymi organizacemi pomoci pfiklad( dobré praxe nebo lekci

z ponauceni.

Doporucena opatreni a jejich prinosy:

Realizace pilotnich projektl je zasadni ¢asti celého projektu zavedeni metody BIM do organizace a mélo
by se k tomuto cili vidy smérovat. Diky pilotim se prakticky a konkrétné ovéri, zdali je organizace
pfipravena plosné zahdjit realizaci vystavbovych projektl s vyuZitim metody BIM. V rdmci pilotnich
projektd organizace ovéruje spravnost nastavenych procesd, fidici a zadavaci dokumentace, fungovani
CDE nebo vyuziti informacniho modelu stavby. Pilotni projekty ovéfuji zavedeni metody BIM na
konkrétnim vystavbovém pilotnim projektu a urcité fazi Zivotniho cyklu stavby. Proto je vhodné paralelné
realizovat vice pilotnich projektl pro rizné faze. Organizace ma moznost zohledriovat i vysledky pilotnich
projektl jinych organizaci, které se sdileji jak formou tzv. best practice, nebo naopak lekci k ponauceni.

> ovéfovaci scénafe z pilotniho/ch projektu/a:
> Procesni schémata pro BIM
Ridici dokumentace
Technicka infrastruktura
CDE
DSS
Zadavaci dokumentace
Smluvni ujedndani (BIM protokol+pfilohy)
2> Promitnuti vysledk( vystupd z pilotnich projekt( do metodik a proces(i organizace
2> Pilotni digitalni model stavby a pfiklady jeho vyuZiti
2> Exportovana vybrand data z digitalniho modelu stavby do vybraného software organizace

Strategie zavedeni BIM do organizace: interaktivni brozura
Strategie zavedeni BIM do organizace: podrobny privodce
Datovy standard staveb (DSS)

AR AR
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1.2 Strednédobé cile zavedeni metody BIM do organizace

Po zavedeni metody BIM do organizace a splnéni kratkodobych cili nastava ¢as na realizaci stfednédobych
cilGi. Strednédobé cile uz vice souvisi s Gcely uZiti informaci, digitalnim modelem stavby a efektivitou Ci
optimalizaci postupt ¢i nakladd jak pfi vlastni vystavbé, tak pfedevsim nasledné spravé a udrzbé staveb.
NiZe jsou uvedeny priklady cilQ, které spadaji do horizontu stfednédobych cild.

Strednénoby cil 01 — Splnéni legislativnich povinnosti

‘|
Tradi¢ni pristupy:

Projekt spojeny s vystavbou provadény tradiénim zplsobem predstavuje predprojektovou, projektovou
pfipravu a provadéni stavby prevdziné na zdkladé papirové dokumentace. Informace o stavbé jsou
maximalné v podobé jednotlivych verzovanych dokumentu. Informace a dokumenty jsou evidované

v rliznych samostatnych softwarech organizace ¢i dokonce jen v dokumentech (tabulkovych, textovych)
bez existence vzajemného propojeni. Projektova dokumentace pro dalsi etapy vystavbového projektu je
pak pfedavana pres zakladni uloZisté nebo dokonce stéle slozité fyzicky na nosicich (CD, DVD, USB)

a kazda zména v dokumentaci znamena jeji Upravu, a tedy i Casovou prodlevu a nebezpeci nekonzistence
jednotlivych ¢asti dokumentace. Komunikace probiha telefonicky, emailem, papirové (napr. deniky)

a v pfipadé problému neni mnohdy mozné dohledat, kdo chybu zplsobil. V ramci rekonstrukci
organizace musi projekt resit ,,od za¢atku”.

Doporucena opatreni a jejich prinosy:

Cil realizace staveb metodou BIM je zasttesujicim cilem v ramci stfrednédobych cil(. V ramci tohoto cile
by organizace méla rutiné pfipravovat vystavbové projekty metodou BIM, komunikovat v CDE a diky
tomu vyuZzivat informaci dostupnych v ¢ase a misté, provadét zménova fizeni, zavést systém pro fizeni
zaznamuU o vadach a nedodélcich, diskusi nad digitalnim modelem stavby, aj. Cilem je tuto oblast dal
systematicky monitorovat, sbhirat zpétnou vazbu a jednotliva zjisténi zobecnovat a zapracovavat do fidici
dokumentace, jednotlivych procest ¢i softwarovych nastrojd. Souéasti plnéni tohoto cile je téZ pribéziné
zajifovat vzdélavani a monitorovat rozvoj metody BIM v CR a zahraniéi, rozvoj softwarovych nastroj

a obecné digitalizace v oblasti staveb (nap¥. IoT, QR kddy, rizné chipy).

> Stfedné&dobé cile 2-8:

Efektivnéjsi predavani informaci

Digitalni model stavby (DIMS)

Minimalizace kolizi v prabéhu vystavby

Zkraceni doby vystavby

Uspory z celkovych naklad@ na cely Zivotni cyklus staveb

Efektivni sprava a provoz stavby

Sjednoceni datového standardu staveb (DSS) do jednotlivych SW organizace

> adéle moiné dil¢i cile:
> Systém kontrol v souladu skute&né fyzické stavby s DIMS pfi predani stavby do uzivani
> DIMS obsahuje viechna nadefinovana data dle Géelu uZiti
> Specifikace provozniho informaéniho modelu (AIM) a jeho pfedani FM po pFfedéni stavby

Odkazy:

Strategie zavedeni BIM do organizace: interaktivni broZzura
Strategie zavedeni BIM do organizace: podrobny privodce
Datovy standard staveb (DSS)

R
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Stfednénoby cil 02 — Efektivnéjsi predavani informaci

Tradi¢ni pfistupy:

Slovo efektivni znamena ucinné, vykonné. Z pohledu predavani informaci se jedna o takovy proces, kdy
se za pomoci prostfedk minimalizuji ¢innosti, které dany proces prodluzuji. V ramci tradi¢niho pfistupu
je proces jasné popsatelny. Projektova dokumentace se zpracovava v rlznych softwarech a predava se na
nosicich. 2D vykresy jsou pfipravovany podle profesi (elektroinstalace, zdravotni technika, vytapéni,
atd.). V prabéhu vystavby pfirozené dochazi ke zménam, ale tyto zmény se nepromitaji do projektové
dokumentace v daném okamziku. Zmény se zasilaji e-mailem nebo preddvaji na nosicich a ¢innosti se
musi mnohdy opakovat. A to je jeden z dlvod(, pro¢ neni mozné ziskat informace relevantni pro
rozhodovani na jednom misté a v jednom c¢ase a proc¢ dochazi k vicepracim, které prodluzuji dobu
vystavby a zvySuji cenu stavby. Zaroven je v tomto tradi¢nim zpUsobu prace slozZité zajistovat

a kontrolovat, zda jsou vSechny aktualné predané informace distribuovany k potfebnym pfijemctm.

Doporucena opatreni a jejich prinosy:

Efektivnéjsi sdileni informaci a prace s nimi je nejen velkou vyhodou metody BIM, ale mélo by se
promitnout do vlastnich cil( organizace. Diky spoleénému datovému prostiedi (CDE) ma organizace pod
kontrolou veskeré Cinnosti, které se u vystavbovych projektl provadi v oblasti informaci, véetné
auditnich stop pfi zménovych fizenich. Kazdy tak pracuje vidy s posledni verzi dokumentu, lze zpétné
vysledovat, kdo a co schvalil, pfipadné upravil a jaké k tomu byly dlivody. Podchycena je i komunikace,
kterd se pavodné déla pres telefony a maily, rozhodnuti se tak stavaji viditelnymi a dokumentovanymi.
Klicové je predevsim propojovani informaci mezi sebou (napf. urcita verze dokumentu s pripojenym
ukolem ¢i rozhodnutim o schvéleni a nasledna informace dalsim Ucastnikim o aktualizaci dokumentu)
tak, aby uZivatel mohl snadno a intuitivné ziskavat potfebny kontext podle situace, kdy s informaci
pracuje. Informace lze filtrovat dle Ucelu, Utvaru, jména a vybrat si tak z tisicd rGznych dat jen ta, kterd
v danou chvili dany ¢lovék potifebuje. Navic jsou k dispozici kdykoliv a odkudkoliv, vzdalené z home
office, nebo z terénu ze stavby. Mit spravné informace po ruce a v€as znamend rovnéz mnohem
efektivnéjsi rozhodovani a planovani.

Dilci cile:

Efektivni fizeni, sdileni a predavani informaci a dokumentd,

Sdileni informaci k projektu a informacniho modelu ve sdileném prostredi (CDE) v okamziku
publikovani,

Omezovani notifikaci a rozvoj prace s dashboardy a reporty CDE,

Auditni stopa o prfedani a zménach v informaénim modelu (DIMS, dokumentace),
Digitalizovany proces spravy vad a nedodélkl pfimo mobilnimi zafizenimi.

Odkazy:

Strategie zavedeni BIM do organizace: interaktivni broZura
Strategie zavedeni BIM do organizace: podrobny privodce
Spolecné datové prostiedi (CDE) zavedeni a vyuZivani v organizaci vefejného zadavatele

L R
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Strednénoby cil 03 — Digitalni model stavby (DIMS) (drive BIM model,
3D model)

Tradicni pristupy:

V ramci tradi¢niho pristupu se stavba v projektové dokumentaci fesi vyhradné formou 2D vykres(.

Doporucena opatreni a jejich prinosy:

Digitalni model stavby (DIMS) je zarodkem tzv. digitalniho dvojcete a predstavuje realistickou digitalni
reprezentaci stavby, véetné souvisejicich procesl a systému v digitalnim vystavéném prostredi. V ramci
tohoto cile je nutné zajistit, aby DIMS byl funkéni bez omezeni pro dalsi vyuZiti v pribéhu Zivotniho cyklu
stavby a obsahoval vSechny poZadované informace pro Ucely uziti podstatné pro organizaci. DIMS tak
neni pouze 3D modelem, ale hlavné zakladni knihovnou informaci.

Rutinni vyuZivani DIMS na stavbach i v zazemi pracovniky organizace (max. omezeni prace s 2D
vykresy)

Kolaudace stavby - pfedany DIMS ve stupni DSPS

Standardizovany DIMS vyuZitelny v dalSich fazich stavby bez omezeni (licen¢niho i technického) DIMS
obsahuje V3echny pozadované informace podle uréenych ucell uziti

Zaznamenavani a monitorovani prostavénosti pfimo v DIMS

Plan rozvoje ucell uZiti a jejich implementace do standardi a jednotlivych softwarovych systému
Rozvoj validacénich nastrojd pro polo/automatizované kontroly souladu DIMS s poZadavky

a standardy organizace

Odkazy:

Strategie zavedeni BIM do organizace: interaktivni brozura
Strategie zavedeni BIM do organizace: podrobny privodce
Digitalni model stavby (DIMS)

WY WY
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Stfednénoby cil 04 — Minimalizace kolizi v prlibéhu vystavby

Tradicni pristupy:

Tradicni pristup prezentace stavby formou 2D vykres( podle oblasti stavebni ¢innosti (nosné konstrukce,
vedeni technologii, aj.). Vykresy jsou zpracovany samostatné. Muze tak dochazet k nesrovnalostem nejen
mezi jednotlivymi vykresy, ale i projektovou dokumentaci a redlnym stavem.

Doporucena opatreni a jejich prinosy:

Tento cil souvisi s obdobim mezi pfipravou vystavby a provadénim stavby. Podstatou je pfipravit DIMS
tak, aby se zamezilo kolizim nosnych konstrukci s vedenim technologii umisténi technologii ¢i koncovych
prvkd na jednom misté, zajisténi potfebného prostoru pro urcené technologie. Diky splnéni tohoto cile
dojde k Usporam na vicepracich, které jsou ¢astou soucasti vystavbovych projekt( realizovanych
tradi¢nim pristupem, mimo metodu BIM Nalezeni kolizi v rdmci rdznych kombinaci diléich modell a jejich
filtrovani také vyrazné zvySuje mozZnost reagovat vcéas a resit mozné nesoulady mnohem dfive, nez
nastanou. Znamena to vyhnout se stresu, ne¢ekanym prekvapenim, ¢i nepfilis vhodnym feSenim
zajisténym narychlo z dlvodu bliZiciho se terminu pInéni. Prevence predchdazeni kolizim na stavbé ma tak
pfimy vliv na pInéni dil¢ich milnik( i celkového terminu a mnohdy ma i vliv na pfipadné tlaky na
navySovani ceny za stavbu.

Omezeni vyskytu zasadnich kolizi v pribéhu provadéni stavby
Absence kolize vedeni technologii s nosnymi konstrukcemi
Nechybi pracovni prostor u technologii, koncovych prvk{

Absence kolizi vedeni a umisténi vice technologii, koncovych prvkd na stejném misté
NevyZzadané viceprace zadavatelem nepresahuji 5% z celkové ceny stavby

Odkazy:

Strategie zavedeni BIM do organizace: interaktivni broZura

Strategie zavedeni BIM do organizace: podrobny privodce

Spolecné datové prostiredi (CDE) zavedeni a vyuZivani v organizaci vefejného zadavatele
Digitalni model stavby (DIMS)

W WYY
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Stfednénoby cil 05 — Zkraceni doby vystavby

Tradicni pristupy:

V ramci tradi¢niho postupu je projektovd dokumentace predavdna v papirové podobé nebo na
elektronickych nosicich. Provadéni stavby se kontroluje vici dil¢im vykresovym znazornénim stavby (2D),
ktera jsou zpracovana pro jednotlivé technologické ¢asti stavby. A pravé diky roztfisténosti informaci,
mozné nesrozumitelnosti vykres(, chybam v projektové dokumentaci, ktera se resi ,,na misté” operativné
bez ohledu na mozné dopady do konstrukénich ¢i technologickych ¢asti stavby, vétSinou dochazi

k vicepracim a tim k prodluZovani doby vystavby.

Doporucena opatreni a jejich pfinosy:

Ke kraceni doby vystavby dochdzi diky efektivnéjsimu sdileni informaci. Sdileni informaci a préce s nimi je
nejen velkou vyhodou metody BIM, ale mélo by se promitnout do vlastnich cild organizace. Diky
spole¢nému datovému prostieni (CDE) md organizace pod kontrolou veskeré ¢innosti, které se

u vystavbovych projektl provadi, véetné auditnich stop pfi zménovych fizenich. Diky CDE organizace
spoluvytvafi projekt v jednom misté spolu s architekty, projektanty a dalSimi zicastnénymi osobami, ale
i dodavatelskymi firmami, které realizuji fyzickou stavbu. V ramci predem nastavenych pravidel, ktera
jsou soucasti smluvni dokumentace (BIM protokol), je nastaven presny princip kontrol a ovérovani
projektové dokumentace zpracované metodou BIM vuci fyzické realizaci stavby.

Dalsim faktorem ovlivriujicim dobu vystavby je prevence kolizi, spravné zadavani a disledné vyporadani
zmén, vad a nedodélkd tak, aby se kumulované neprojevili v pokrocilejsich fazich realizace stavby.
Kvalifikované a rutinni vyuzivani DIMS vSemi pracovniky organizace je tou ¢asti metody BIM, kterd mize
pfi spravném vyuzivani k tomuto cili napomoci.

Dilci cile:
2> Kolaudace pred planovanym terminem dokoné&eni

2> Nastaveni efektivni detekce, monitoringu a méfeni pfinosu managementu informaci
2> Zkraceni harmonogramu s prokazatelnym piinosem vyufZiti lepsiho managementu informaci (BIM)

Strategie zavedeni BIM do organizace: interaktivni broZura
Strategie zavedeni BIM do organizace: podrobny privodce
Spolecné datové prostiedi (CDE) zavedeni a vyuZivani v organizaci vefejného zadavatele
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Strednénoby cil 06 — Uspory z celkovych naklad(i na cely Zivotni cyklus
staveb

Tradicni pristupy:

V ramci tradi¢niho pfistupu nelze dopredu urcit naklady na cely Zivotni cyklus stavby. Od pocatku
neefektivniho procesu ptipravy, zpracovani a predavani projektové dokumentace neni mozné nalézt
uspory. Do procesu vstupuje velky pocet zainteresovanych osob, dokumentace se opravuiji ,,off line”,
informace se predavaji e-mailem nebo na nosicich a nejsou dostupné v ¢ase a misté pro efektivni
rozhodovani. Doptedu nelze urcit, jak se stavba v procesu vystavby zméni. Nelze ani predem urcit
budouci ndklady na sprdvu a provoz budovy, protoZe nejsou v ¢ase dostupné veskeré relevantni
informace.

Doporucena opatreni a jejich pfinosy:

Uspory nakladd diky vyuZiti metody BIM mohou byt réizného charakteru. Dochazi k €asovym Usporam
diky efektivnimu planovani a fizeni v CDE, usporam financ¢nim diky simulaci technologii a koncovych
prvk( a ndvrhu provoznich nakladd. Také k minimalizaci vicepraci, efektivnimu planovani revizi, ddrzby
atd. Diky efektivnéjsimu fizeni dochazi i k Usporam lidskych zdroja.

> Uspory v rdmci planovani:
> Casové Uspora (pfi tvorbé analyz, simulaci, variantnich navrha)
7 Finanéni Gspora (pfi simulaci, ndvrhu provoznich nakladu)
2> Uspory v rdmci vystavby:
> Casové Uspora (zkraceni harmonogramu, lepsi koordinace osob na stavbé, vyssi BOZP, pfi tvorbé
vykazu vymér, analyz, simulaci)
> Finanéni Uspora (minimalizace vicepraci, minimalizace kolizi, presné&jsi vykaz vymér)
2> Uspory v rdmci provozu:
> Casova uspora (efektivni planovani revizi a Udrzby, efektivni pracovni postupy, moznost
identifikovat opravu a udrzbu ke konkrétnimu prvku a mistnosti v¢. fotodokumentace)
> Finanéni Uspora (mzdové naklady, efektivni tdriba, fedeni oprav diky dostupnosti historie,
optimalizace spotieby médii)

Odkazy:

Strategie zavedeni BIM do organizace: interaktivni brozura
Strategie zavedeni BIM do organizace: podrobny privodce
Spolecné datové prostiedi (CDE) zavedeni a vyuZivani v organizaci vefejného zadavatele
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Strednénoby cil 07 — Efektivni sprava a provoz stavby

Tradicni pristupy:

V ramci tradi¢niho pristupu neni zpracovan model stavby (DIMS) a nevyuziva se CDE. Nelze tedy
informace a Ucely uziti efektivné vyuZit pro spravu a provoz stavby.

Doporucena opatreni a jejich prinosy:

Cil zaméreny na efektivni spravu a provoz staveb Uzce souvisi s Ucely uziti informaci z DIMS v rdmci CDE
vyuzivané organizaci v dalSich fazich Zivotniho cyklu staveb, jako je uzivani, provoz a Udrzba stavby.
Ziskané strukturované informace ziskané z DIMS Ize automatizované pfenaset do jinych systémd, které
slouZi pro vlastni spravu a udrzbu staveb. Mnoho systém{ rovnéz dokaze jiz dnes automaticky upozornit
na pozadované pravidelné revize ¢i vymény, napfiklad mailovou notifikaci, nebo vygenerovat ke
kontrolovanému obdobi vykazy obsahujici veskeré informace. Rizeni, monitoring & kontroly pomoci
online nastrojl a jejich nastének umozni provoznim i fidicim pracovniklim rychly prehled o prioritnich
¢innostech &i stavech jednotlivych aktivit.

Soucasti tohoto cile mizZe byt i pfiprava tzv. statického dvojcete stavby, které zachycuje stav stavby

v urcitém ¢asovém okamziku, na jeho pfeménu ve dvojce dynamické, které pro fazi provozu umoziuje
rlznym systémam na zékladé sbéru a sdileni informaci efektivné fidit provoz budovy (napf. vytahy,
vzduchotechnika, vytapéni, osvétleni, venkovni Zaluzie).

Dilci cile:

Vyuziti DIMS pro fizeni spravy a provoz stavby

Sprava ploch, byt

Analyza provoznich nakladd na technologie

Sprdava energii

Planovani udrzby, analyza provoznich systémd, planovani obnovy a vymény prvkd, technologii
Evakuacni analyzy

Havarijni planovani, planovani rizik

Sprava parkovacich mist

Pfiprava a pilotovani dynamickych dvojcat staveb

Odkazy:

Strategie zavedeni BIM do organizace: interaktivni broZura

Strategie zavedeni BIM do organizace: podrobny privodce

Spolecné datové prostiedi (CDE) zavedeni a vyuZivani v organizaci vefejného zadavatele
Digitalni model stavby (DIMS)

WA W W W Y W Y Y
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Stfednénoby cil 08 — Sjednoceni datového standardu staveb (DSS)

do jednotlivych SW organizace
Tradicni pristupy:

V ramci tradi¢niho pristupu neexistuje uréenou autoritou vydany jednotny datovy standard pro stavby.
Existuji rGznorodé dil¢i standardy, které mohou sjednocovat informace o konkrétni stavbé, ale odlisnost
vyuzité datové struktury a v ni uloZzenych informaci pfi zpracovani projektové dokumentace a datové
struktury v softwarech organizace neumoziuje jejich vzajemné propojeni. Nemuze proto dochazet

k efektivnimu fizeni a ani automatizovanému prenosu informaci o stavbé.

Doporucena opatreni a jejich prinosy:

Propojeni a sjednoceni DSS v ramci systému organizace je cilem, ktery umozni vyuZzit vyhod metody BIM
nejen uvnitt organizace, ale i vné, v rdmci sluzeb eGovernmantu, napf. planovaného digitalniho
stavebniho fizeni. DSS je prostfedkem pfedem jasné komunikace mezi vSemi zainteresovanymi osobami
v procesu navrhu, provadéni a uzivani stavby, zaroven je i spoleénym jazykem rliznych systéma uvnit¥
organizace. DuleZitou soucasti DSS je i standardizované vyuZivany klasifikacni systém, ktery umozni
rGznym profesim snadno vyhledavat, sdilet i kontrolovat informace, seskupovat je a vytvaret manazZerské
prehledy indikujici urcité nesoulady i nastavujici priority.

Nastaveni rozsahu informaci vybranych ucell uziti pro potifeby organizace

Doplnéni k DSS vlastnich specifickych poZzadavki nebo vlastnich ucéell uziti

Sprava Gceld uZiti a k nim prifazenych specifickych informaci organizace

Adaptace jednotného klasifikacniho systému do vSech software v organizaci pracujici s daty staveb
Exportovana data z DIMS lze navazat na jina provozni data v jinych software organizace

Odkazy:

Strategie zavedeni BIM do organizace: interaktivni broZura

Strategie zavedeni BIM do organizace: podrobny privodce

Datovy standard staveb (DSS)

Digitalni model stavby (DIMS)

Spolecné datové prostredi (CDE) zavedeni a vyuZivani v organizaci vefejného zadavatele

W W Y
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1.3 Dlouhodobé cile zavedeni metody BIM do organizace

Dlouhodobé cile z pohledu horizontu realizovatelnosti predstavuji spiSe vize organizace. Dlouhodobé cile
v sobé promitaji pfedchozi jak kratkodobé, tak stfednédobé cile. Cile souvisi s transparentnimi,
optimalizovanymi a efektivnimi ¢innostmi v rdmci organizaci a napfic celou verejnou spravou.

Dlouhodoby cil 01 — Zabezpeceni principl 3E

Principy 3E jsou Ucelnost, efektivita a hospodarnost. Tyto principy jsou promitnuty do mnoha oblasti
verejné spravy a legislativy, zejména zakonU o zadavani verejnych zakazek ¢i zakona o financéni kontrole.
V ramci cile by mélo dochazet k ucelnému vynakladani financnich prostfedkd, tedy vyraznym Usporam.
Dale k efektivnim ¢innostem pfti pldnovani, realizaci a ndsledné sprdvé a udrzbé staveb.

Dlouhodoby cil 02 — Transparentnost pfi ukonech vystavby

Cil byt transparentni pfi ukonech vystavby znamenad, nastavit procesy tak, aby organizace byla schopna
predat informace, které jsou v misté a ¢ase aktualni a dostupné ve vSech fazich zivotniho cyklu stavby.
Zaroven pomoci digitalizace procest podporovat transparentni a férové prostredi, které prispéje k vyssi
dlivére partnerd projektd. Splnéni tohoto cile je vyznamnou podporou cile 01 v podobé redlného
uplatnéni principt 3E.

Dlouhodoby cil 03 — R4dnd a jednotna evidence staveb a jejich ¢asti

Tento cil v sobé zahrnuje zavedeni takové evidence staveb, ktera je propojena s DIMS prostiednictvim
DSS a jsou v ni vedeny veskeré informace o majetku organizace. Zaroven je tato evidence plné propojena
s dil¢imi expertnimi systémy, které zajistuji pribéznou aktualizaci dat tak, aby evidence byla vérohodnym
zdrojem podkladi pro rlzné analyzy ¢i rozhodnuti.

Dlouhodoby cil 04 — Efektivni sprava a provoz majetku

Tento cil Uzce souvisi s cilem zavedeni fadné a jednotné evidence, kdy diky strukturovanym

a aktualizovanym informacim o majetku a jeho ¢astech miZe organizace efektivné Fidit spravu a provoz
staveb. Efektivni sprava nemovitosti s vyuzitim metody BIM vyZaduje v prvni fadé zpracovani provozniho
informacniho modelu stavby (AIM), jehoz dlileZitou soucasti je i tzv. model skutecného provedeni stavby
na zakladé DIMS, ktery odpovida skutecné fyzické podobé stavby. Takovy model predstavuje kvalitni

a spolehlivé podklady nejen pro samotnou spravu, ale také napt. pro pfipadné budouci rekonstrukce.
DIMS je idealnim ndstrojem pro uchovani informaci, které jsou z pohledu spravy a udrzby podstatné, a to
na drovni entit rGzné povahy — samostatnych komponent (napf. vzduchotechnickd jednotka), rGznych
funkénich a konstrukénich systému, mistnosti/prostor nebo celych staveb. Kazda z realnych ¢asti stavby
tak mdze byt zastoupena modelovym prvkem, ktery slouZi k uchovani potiebnych informaci, a navic je
spravné lokalizovany v modelu stavby. Pro vlastni spravu nemovitosti je dale nezbytna volba vhodného
systému pro spravu stavby (facility management FM, tedy napf. systém pro CAFM), ktery je dale pro
spravu AIM vyuzivan. Aby byl vysledny model vhodné vyuZitelny pro potreby spravce vysledné stavby,
vyZaduji pfistupy s vyuZitim BIM zapojeni spravce jiz v prvotnich fazich projektu. Jediné tak Ize zajistit,
aby byly provozni informacni modely vybaveny informacemi nezbytnymi pro tento ucel a tento cil byl
naplnén.

Dlouhodoby cil 05 — Zavedeni CAFM

CAFM je zkratka pro anglicky ndzev Computer Aided Facility Management. Pod timto oznacenim se
skryvaji IT systémy uréené pro podporu rozhodovani, planovani a kontrolu v oboru facility managementu,
tedy sprdvy budov a majetku véetné jejich udrzby. Diky spInéni tohoto cile dojde k naplnéni vsech
predchozich dlouhodobych cilG.
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2 CiLE UZITi BIM BEHEM VYSTAVBOVYCH PROJEKTU

V této casti dokumentu jsou pojmenovany mozné problematické oblasti vystavbovych projektd s vyuZitim
tradi¢nich postupll a soucasné navrhuje opatreni, kterda mohou pomoci tyto oblasti zefektivnit. Na zdkladé
zkusenosti s dfivéjsimi vystavbovymi projekty tak umoznuje organizaci vytipovat konkrétni cile, které vnima
pro konkrétni vystavbovy projekt jako podstatné a které souvisi s vlastnimi Ucely uZziti. Nasledné Ize zvolit ty
Casti dostupnych procest s vyuZzitim BIM, jejichZ aktualizované nastaveni pomUze pfispét k dosaZeni téchto
cilt.

Vyuziti dokumentu je mozné u kazdého projektu, kde je cilem napt. zvysit kvalitu, snizit cenu, posilit roli
zadavatele a jeho zapojeni do projektu apod.

Stanoveni cill je obvykle jednim z prvnich krokd zahajeni projektu s vyuZitim metody BIM. Pfesné vymezeni
cili je vychozim predpokladem pro spravné zpracovani zadavaci dokumentace a nasledny hladky pribéh
projektu s vyuZitim metody BIM. V opacném pfipadé hrozi, Ze projektova dokumentace nebo vysledna
stavba nebude odpovidat poZadavk(m zadavatele, jeho pivodnimu zaméru nebo vzniknou omezeni, ktera
mohou branit plnému a bezproblémovému vyuZivani vysledné stavby nebo informacnich modeld pro
pozadovany ucel.

Stanovené cile jsou v navazujicich krocich podkladem pro formulaci poZadavk( investora na projekt,
informacni modely s ohledem na jejich vyuZiti a rovnéz na vyslednou stavbu. Od téchto pozadavki se

v pribéhu celého projektu dale odviji zplsob reseni projektu a pristup jednotlivych Gcéastnikl. Z tohoto
dlvodu by mély byt vytipovany vSechny podstatné cile, a naopak eliminovany ty, které jsou z pohledu
zadavatele u konkrétniho projektu nadbytecné a zbytecné by zvysSovaly pracnost a cenu bez dalsiho vyuziti.
Cile se mohou tykat jakékoliv faze zivotniho cyklu stavby — mohou se vztahovat k projektové dokumentaci,
realizaci stavby nebo provozni fazi. Neni proto podstatné, zda se projekt tyka zadani projektové
dokumentace nebo zadani realizace stavby.

Cile jsou v tomto dokumentu pojmenovany jako relativné Siroké oblasti, které mohou smérovat
k obdobnym opatfenim a déle jsou v rdmci téchto oblasti uvedeny dilci cile. Tyto oblasti i diléi cile mohou
poslouZit pro inspiraci a formulaci konkrétnich cil(i v rdmci planovaného projektu.
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Mapa a popis cilli pro ucely uziti BIM béhem vystavbovych projektt

Mapa cild vystavbovych projektl zobrazuje vztah mezi moznymi hlavnimi/dil¢imi cili (svétle Seda vrstva
grafu), fazemi projektu (tmavé Sedy prstenec) a nastroji/procesy, jejichz spravna aplikace je vychodiskem
z dané situace, resp. popsaného problému (stfed grafu).

1. Navrh, studie 3 Pripra
Va

I f E 1
n o r m a C n I Zkvalitnéni komunikace

v projektovém tymu

_ Rizenj
Vnitinjho Prostred;

£qnerskn fonstBol
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Cil 01 — Eliminace chyb v projektové dokumentaci

Tradi¢ni pristupy:

Pti tradicnich postupech projektovani bézné dochazi ke vzniku chyb v projektové dokumentaci. Tyto
chyby jsou v mnoha pfipadech odhaleny a opraveny v ramci koordinace projektu jiz ve fazi navrhovani.
Pokud vsak nejsou vcéas odhaleny, hrozi, Ze budou preneseny az do faze provadéni a negativné ovlivni jeji
prabéh. Takové chyby pak vedou ke zvySenym naroklim na koordinaci na stavenisti nebo vyvolavaji
nutnost zmén pfi provadéni stavby. Tim vznikaji viceprace a zvysuji se celkové naklady.

vrve

umisténi prostupt v ramci stavebni ¢asti. Ty mohou byt umistény v nespravnych mistech nebo zcela
chybét, coz vede ke vzniku kolizi a nutnosti jejich feseni v priibéhu provadéni stavby.

Dalsim prikladem mohou byt protichlidné informace tykajici se napf. konkrétnich stavebnich prvkd, dilG
a ostatnich komponent, které jsou uvedené v rliznych ¢astech projektové dokumentace, napf. technické
zprave, vykresové dokumentaci nebo soupisu praci.

PFiciny vzniku takovych chyb jsou obvykle dany naro¢nosti celého procesu projektovani a koordinace,
soucasné jsou omezeny moznostmi vyuzivanych postup(. Tradiéni postupy zaloZené na praci s 2D
vykresovou dokumentaci napf. neumoziuji plnohodnotnou prostorovou koordinaci.

Dalsim divodem vzniku chyb v projektové dokumentaci miZe byt nedostatec¢né fizeny tok informaci,
ktery je nize formulovan jako samostatny cil.

Doporucena opatreni a jejich pfinosy:

Vyuziti metody BIM pro zpracovani informacénich model( staveb, jejichZ soucasti jsou modely, které
kromé geometrie stavby zahrnuji dalsi negrafické informace, zpravidla vede k odstranéni popsanych
chyb. Informacni modely a bézné vyuzivané softwarové ndstroje umoZiuji automatizované vytvareni
vykresové dokumentace z informacniho modelu, ¢imz je snizena chybovost oproti manudlnimu vytvareni
2D vykresu. VyuZiti informacnich modell soucasné umoznuje prostorovou koordinaci s moznosti
snadného odhaleni kolizi, tj. mist, kde dochazi ke geometrickému priniku rliznych stavebnich, resp.
modelovych prvk(. To umoznuje vcasné odhaleni i vyfeseni podobnych nesrovnalosti v projektové
dokumentaci.

Kromé vlastniho vytvareni informacnich modell jejich zpracovateli je dale tieba jejich spravné vyuzivani
ostatnimi Ucastniky, ktefi tyto modely vyuZzivaji jako podklad pro vytvorfeni modelu vilastni profesni
specializace. K tomu, aby byla zajisténa srozumitelnost podkladll pfedavanych v ramci projektového
tymu v podobé model(, je zapotfebi formulace pravidel pro tvorbu modeld, jejich sdileni a dale i pro
predavani informaci. Tato pravidla zohlednuji definované cile a jejich formulace proto pfedstavuje jeden
z dalsich krokU ptipravy projektu s vyuZzitim BIM.

Vyuziti informacnich modell zvysuje prehlednost projektu a zaroven umoziuje vyuZziti technologii, které
mohou dale zefektivnit pfipravu projektu stavby. Pfikladem muze byt vyuZiti laserového skenovani pfi
projektovani rekonstrukci nebo feseni ndvaznosti na stdvajici stavby.

Dilci cile:

Automatizované vytvareni zakladl vykresové dokumentace

Prehlednost a uspofadanost projektové dokumentace i veskerych projektovych dat
Dosazeni vyssi efektivity projektovych praci

Kontrola obsahu modelu

Prostorova koordinace

Vytvoreni architektonického modelu

Vytvoreni modell profesnich specializaci (statika, TZB, PBR atd.)

Vyuziti podkladd z laserového skenovani

Odkazy:

Informaéni model https://www.nlfnorm.cz/terminologicky-slovnik/74471

W W N W Y Y
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Cil 02 — Rizeni toku informaci u vystavbovych projektt

Tradi¢ni pfistupy:

Pri tradicnich postupech je pro predavani informaci v¢. ¢asti vznikajici projektové dokumentace obvykle
vyuzivana e-mailova komunikace. Ukazuje se, Ze v pfipadé stavebnich projekt neni tato forma
komunikace dostate¢na, nebot s jejim vyuzitim nelze zajistit dostateénou informovanost ¢lend
projektovych tym( s ohledem na vyvoj projektu a projektové zmény, a to i pfi maximalni snaze ¢len(
projektového tymu o jasnou a srozumitelnou komunikaci.

V disledku toho mohou nastat situace, kdy je dohledani aktualnich informaci obtiZzné a pro pokracujici
projektové prace mohou byt vyuzivany napf. jiz neaktualni podklady vytvorené spolupracujicimi tymy
a profesnimi specialisty nebo naopak podklady, které jesté nebyly schvalené a nejsou prozatim platné.
Tyto situace vedou k nutnosti opakovaného zpracovani stejnych uloh nebo ¢asti projekt, ktera je
pfi¢inou snizeni efektivity projektovych praci nebo vzniku chyb v projektové dokumentaci.

Doporucena opatreni a jejich prinosy:

Rizeny tok informaci predstavuje koordinované ptedavani informaci v ramci projektovych tymd a jejich
sdileni s ostatnimi Ucastniky projektu. Jeho cilem je zajistit prehlednost informaci, které se v case méni

a predejit tak situacim, kdy jsou informace predavany se zpozdénim nebo naopak pfilis brzy. Jinymi slovy,
pokud je ¢ast projektu v konkrétni fazi dokonéena, méla by byt co nejdfive zpfistupnéna ostatnim
Ucastnikam, ale ne dfive tj. v podobé rozpracované nebo neschvélené odpovédnym ¢lenem tymu.
Vyuziti tzv. Spolec¢ného datového prostredi (Common Data Environment, CDE) umoZzniuje sdileni dat
raznych formatd vE. informacnich modeld. Kromé sdileni dat umoznuji rlizna datova ulozisté dalsi funkce,
jako napf. shromazdovani veskeré komunikace mezi ¢leny projektovych tymd, zmény stavi dokumentd

s ohledem na jejich schvalovani a sdileni s ostatnimi ¢leny tymu pro dalsi vyuZiti, atd. Pro spravné
fungovani CDE a jeho vyuZivani ze strany uZivatel(l je soucasné zapotiebi definovat pravidla pro jeho
vyuzivani. Vysledkem je pak standardizace procest, nebot soucasti predem definovanych pravidel je
vymezeni odpovédnosti, a soucasné urychleni procesl spojenych se vznikem projektu.

Dilci cile:
Distribuce informaci a fizeni dat v rdmci projektu
Schvalovani podklad( dle roli na projektu
Zkvalitnéni komunikace v projektovém tymu

MozZnost sledovani historie komunikace a odpovédnosti
DosazZeni vyssi efektivity projektovych praci

Spole¢né datové prostredi https://www.nlfnorm.cz/terminologicky-slovnik/74842

W WYY
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Cil 03 — Dosazeni vyssi srozumitelnosti projektové dokumentace

Tradi¢ni pfistupy:

BéZna projektova dokumentace s ¢asti v podobé technickych vykresli nemusi byt dostatecné
srozumitelnd, coz pfinasi omezeni mozZnosti prezentace ndvrhu a jeho porozumeéni. To plati napf. pro
laickou verejnost, a to z divodu absence schopnosti Cist vykresovou dokumentaci. Obdobna situace vsak
mUzZe nastat i v pfipadé odbornik( — projektantd, a to zejména v situacich, kdy zpracovavaji podklady od
jinych profesnich specialistli, nebo u rozsahlych a geometricky sloZitéjsich navrhi. Jednim z cild projektt
tak mlZe byt zvyseni srozumitelnosti navrhu a to:
I pro potteby zpracovani projektové dokumentace a komunikace vznikajiciho navrhu - napf. pro
usnadnéni komunikace s laickou verejnosti pfi vefejném projedndvani nebo pro ucely jednani
s investorem a dalsSimi ucastniky stavebniho fizeni;
I pro prezentaci navrhu — napf. pro marketingové uéely spojené s vyuZivanim vysledné stavby.

Doporucena opatreni a jejich prinosy:

Informacni modely pfedstavuji DIMS vytvarené pro Ucely projektovani, ocenéni, provadéni staveb,
spravy nemovitosti, apod. Tyto modely zahrnuji kromé dalSich informaci 3D geometrii a diky tomu
umoziuji viestranné vyufziti, v¢. moznosti pfipravy 3D pohledi a fotorealistickych vizualizaci, nebo vyuziti
dalsich vizualizaénich nastroja, v¢. simulaci ve virtualni realité nebo rozsifené realité, nebo napf. 3D tisk.
Vyuziti modell tak mGze pomoci eliminovat finanéné nakladnou tvorbu vizualizaci, kdy je vytvaren
digitdlni model stavby vyhradné za timto ucelem, a nabidnout vysoce srozumitelné vystupy pro Ucely
prezentaci ndvrhu s vysokou vypovidaci hodnotou.

Dilci cile:

Zkvalitnéni komunikace v projektovém tymu

Zkvalitnéni komunikace mezi investorem a projektovym tymem
Prezentace ndvrhu s vyuzitim vizualizaci

Prezentace navrhu s vyuZitim simulace ve virtudlni realité/rozsitené realité

Odkazy:

WO WY

Simulace ve virtudlni realité https://www.nlfnorm.cz/terminologicky-slovnik/74807
Simulace v rozsitené realité https://www.nlfnorm.cz/terminologicky-slovnik/74806
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Cil 04 — Optimalizace navrhu s ohledem na pozadavky investora

Tradi¢ni pfistupy:

Tradicni postupy projektovani jsou obvykle zaloZzené na vytvareni 2D vykres, které nelze pfimo vyuzit
pro ucely provadéni simulaci, analyz a optimalizaci ndvrhi. Vysledkem tak mohou byt situace, kdy
projektant nebo zadavatel prijima rozhodnuti, které maze byt z pohledu projektu zasadni, avsak
informace, které jsou v tu chvili dostupné a odpovidaji dané etapé projektu, mohou byt nepresné nebo
nedostatecné pro dany ucel. V dlsledku toho mohou vznikat nespravna rozhodnuti, jejichz zmény

v dalSich etapach projektu mohou byt obtiZzné proveditelné, nakladné nebo takové zmény jiz provedeny
byt nemohou a vysledna stavba pak nemusi plné odpovidat poZzadavkim investora.

Bézné projektové a koordinacni schlizky, v rdmci kterych ma zadavatel omezeny pfistup k vznikajici
projektové dokumentaci v pribéhu jejiho zpracovavani, mohou pro investora predstavovat nedostatecné
moznosti fizeni projektu.

Doporucena opatreni a jejich prinosy:

Informacéni modely umoZziuji zahrnuti negrafickych informaci, které charakterizuji stavebni prvky

a popisuji vlastnosti a chovani readlnych objektl. To umozZnuje vyuziti informacnich modell pro provadéni
analyz a simulaci, jejichz vysledky nasledné umoZniuji optimalizovat navrh. Pokud jsou informaéni modely
vyuzivany jiz v ivodnich etapach projektu, je mozné prvni optimalizace provadét jiz v etapé koncepcéniho
navrhu. V¢asné analyzy a simulace jsou tak zamérné situovany do etap projektu, kdy je rozpracovanost
relativné nizka a volba optimalni varianty nepfedstavuje nutnost zapracovavani zdsadnich zmén

v podobé prepracovani jiz hotovych ¢asti projektové dokumentace. Takovy pfistup umoZiuje maximalné
vyhovét poZadavkim investora a soucasné prinasi vysokou efektivitu projektovych praci.

Metoda BIM rovnéz nabizi moznost priibézné kontroly vyvoje projektu a ovérovani si smérovani projektu
ze strany zadavatele. VyufZiti tzv. spole¢ného datového prostiedi (Common Data Environment, CDE) pro
sdileni projektovych dat tak mlzZe rovnéz napomoci optimalizaci zpracovani projektu, ktery odpovida
pozadavklm zadavatele.

Dilci cile:

Akusticka analyza

Analyza bezbariérového pfristupu

Analyza energetické naroc¢nosti

Analyza oslunéni

Analyza osvétleni

Analyza realiza¢ni ceny

Analyza zabezpeceni objektu

Analyza z hlediska dopadu na Zivotni prostredi
Optimalizace s ohledem na prefabrikaci/modularizaci
Simulace prabéhu pozaru

Statickd analyza

Vyhodnoceni z hlediska poZadovanych certifikaci

Odkazy:

W W N W WY Y WY N Y Y Y

Spoleéné datové prostredi https://www.nlfnorm.cz/terminologicky-slovnik/74842
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Cil 05 — Zpresnéni vykazl vymér

Tradi¢ni pfistupy:

Nejcastéjsim zdrojem vzniku nepresnosti, pfip. chyb ve vykazech vymér je pfi tradi¢nich postupech
projektovani skute¢nost, Ze rozpoctar musi odvozovat polozky vykazu z 2D dokumentace v digitdlni nebo
dokonce jen tisténé podobé. Dalsi neptesnosti mohou vzniknout vlivem nespravného vykladu ¢asti
projektové dokumentace, nebot rozpoc¢tar si mize nékteré prvky v projektové dokumentaci
interpretovat jinak, nez zamyslel projektant. V takovych ptipadech dochazi k chybnému ocenéni
stavebnich material(i a souvisejicich stavebnich praci a ke vzniku odchylek oproti skutecné cené stavby.

Doporucena opatreni a jejich prinosy:

Vyuziti informacnich modeld propojuje projektovani a vytvareni vykazl vymér, nebot vykresy i vykazy
vymeér jsou odvozovany z téhoZz modelu. Diky tomuto postupu jsou minimalizovany nepresnosti vykaz(,
resp. je automaticky dosazeno stavu, kdy presnost vykazu odpovida vystiznosti informacniho modelu
neboli jeho shodé s budouci redlnou stavbou.

Pro spravné rozliseni a identifikaci modelovych prvkd jsou déle vyuzivany klasifikacni systémy. Na volbé
klasifikaéniho systému pro konkrétni projekt dale zavisi moznd mira automatizace zpracovani rozpoctu
stavby a moznosti provazani informacnich modell se systémy pro ocefiovani staveb.

Aby bylo mozZné pouzivat klasifikacni systém pro potieby ocefiovani, je tfeba, aby veskeré stavebni prvky
byly vybaveny informacemi, které jsou pro tento Ucel nezbytné. Pravidla pro vytvareni modell proto
musi obsahovat i informace, které umozni pfipravu model( i s ohledem na naplnéni tohoto cile.

Dilci cile:

2> Rozpocet

> Vykazy vymér
Odkazy:

Informaéni model https://www.nlfnorm.cz/terminologicky-slovnik/74471
Vykaz vymér  https://www.nlfnorm.cz/terminologicky-slovnik/74975
Klasifikacni systém https://www.nlfnorm.cz/terminologicky-slovnik/74508
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Cil 06 — Optimalizace stavebnich posupl

Tradicni pristupy:

Vysledkem optimalizace stavebnich postupt je vyssi efektivita realizace stavby a souvisejici logistiky,

Doporucena opatreni a jejich prinosy:

Vyuziti informacnich modell umozniuje efektivni planovani, simulace a optimalizace stavebnich postup.
Optimalizace jsou obvykle zaloZzené na vyuziti 3D/4D/5D modelech popf. modelech s dalsimi rozméry

a simulacich, které tyto modely vyuZivaji. Vysledkem je moznost detailniho a velmi propracovaného
planovani provadéni stavby pro jeji hladky pribéh. Stavebni postupy zpracovavané s vyuzitim
informacnich modeld mohou napf. pomoci efektivnéji planovat docasné zabory, optimalizovat logistiku
na stavenisti nebo pomoci optimalnimu naplnéni pozadavk( na BOZP.

2> Simulace pribéhu vystavby

2> Planovani trvalych/do&asnych zabor(
> BOzP

Odkazy:

4D https://www.nlfnorm.cz/terminologicky-slovnik/74339
5D https://www.nlfnorm.cz/terminologicky-slovnik/74340
Faze vystavby https://www.nlfnorm.cz/terminologicky-slovnik/74422
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Cil 07 — Zefektivnéni procesu pfi realizaci stavby

Tradi¢ni pfistupy:

Soucasné stavebnictvi, resp. postupy pfi provadéni staveb, v dnesni dobé ¢asto nevyuziva aktualné
dostupné moderni technologie. Ty jsou ¢asto zaloZené na principech, které charakterizuji program
,Digitalni Cesko”, hlavné jeden z jeho z pilifd Digitalni ekonomiku a spole¢nost, ktery sobé zahrnuje
vSechny mozné aspekty digitalizace (v€etné postupné automatizace) ekonomiky, spole¢nosti a dalSich
oblasti, a ktery v sobé implicitné zahrnuje pravé iniciativy Prdmysl 4.0, Stavebnictvi 4.0, Spolec¢nost 4.0
atd. Jde tedy o pokracujici automatizaci a robotizaci, vzajemné komunikujici zafizeni, apod. Zavedeni
téchto technologii umozriuje zefektivnéni provadéni staveb, nebot vede k urychleni stavebnich praci,
dosaZeni vyssi presnosti a kvality a zaroven Uspofre financnich naklad( apod.

Doporucena opatreni a jejich prinosy:

Informacni modely nabizeji v rdmci realizacni faze stavby vSestranné vyuziti — v prvni fadé mohou

v pribéhu realizace poslouZit jako propracovany koordinacni nastroj. Jejich vyuziti ddle umozriuje napft.
automatizované fizeni stavebnich strojd a vyrobnich zafizeni. VyuZiti mobilnich zafizeni na stavenistich,
které pracuji s informacnim modelem a umoznuji pfistupovat k jednotlivym stavebnim prvkdm s cilem
jejich provazani s dalSimi informacemi, dale umozZnuje planovani a sledovani logistiky nebo monitorovani
prabéhu realizace. Uvedenym zplisobem vede vyuziti metody BIM k urychleni realizace pfi sou¢asném
dosazeni vyssi kvality realizovanych staveb.

2> Automatizace a robotizace pfi vyrobé a vystavbé
> Rizenf logistiky vystavby

2> Generovani planu dodavek

2> Generovani ¢asového planu vystavby

2> Sledovani postupu vystavby/montéze

Odkazy:

4D https://www.nlfnorm.cz/terminologicky-slovnik/74339
5D https://www.nlfnorm.cz/terminologicky-slovnik/74340
Faze vystavby https://www.nlfnorm.cz/terminologicky-slovnik/74422
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Cil 08 — Snizeni naroku na viceprace, resp. dodrzeni rozpoctu

Tradi¢ni pfistupy:

vznikem dodatecnych naklad( a ¢asto souvisi s prodlouzenim doby realizace stavby. Pric¢inou vzniku
takovych situaci je obvykle nedostate¢né porozuméni navrhu nékterou ze zdcastnénych stran nebo
zjisténi novych skutecnosti v souvislosti s projektem, coz nasledné vyvolava nutnost projektovych zmén

a vicepraci, a to v dobé, kdy jiz takové Upravy mohou predstavovat nezanedbatelny nardst naklada.
Ocenovani staveb je navic pfi tradi¢nich postupech bézné provadéno na zakladé 2D vykres( a vlastni
proces tvorby rozpoctu ne vidy vyuZiva veskeré podstatné informace. V disledku toho miize dochazet ke
zkresleni vysledné rozpoctové ceny stavby a tim také zvysSeni rizika spojeného s nedodrzenim rozpoctu.
Tato pficina je predmétem samostatného cile ,,Zpresnéni vykaz( vymér”.

Doporucena opatreni a jejich prinosy:

Vyuziti metody BIM na vystavbovych projektech umoziiuje snizit rizika spojend s nedodrZzenim rozpoctu.
Informacni modely usnadriuji porozuméni navrhu, a to vSem uUcastnikiim, v¢. zadavatele a zhotovitele.
Dukladné porozuméni navrhu, moznost zpracovani variantnich feseni a véasné rozhodovani zalozené na
dostatecném mnoizstvi potfebnych informaci umoziuje volbu optimalniho technického feseni a vytvari
predpoklady k dosazeni uspésného projektu. Véasné predvidani rizik sou¢asné umoznuje planovat
opatfeni v dostate¢ném predstihu, tj. v dobé, kdy zmény v projektu nevyvoldvaji vznik dodatecnych
nakladd.

Vyuziti metody BIM soucasné umoznuje vytvoreni pfesného a vystizného rozpoctu s vyuzitim
informacniho modelu pro ocenéni stavby. K tomuto kroku je nezbytna vhodna volba klasifikaéniho
systému, ktery umoznuje podrobné rozliseni prvkl a konstrukci, jez v kombinaci s dalsSimi parametry
obsazenymi v informaénim modelu zlepSuje moZnost stavbu ,vidét v realu” jesté pred vystavbou a tim
nabizi moZnost mnohem presnéjsiho ocenéni.

Dilci cile:

2> Sni%eni rozsahu vicepraci a mnozstvi zménovych list

Odkazy:

Informacni model https://www.nlfnorm.cz/terminologicky-slovnik/74471
Vykaz vymér  https://www.nlfnorm.cz/terminologicky-slovnik/74975
Klasifikacni systém https://www.nlfnorm.cz/terminologicky-slovnik/74508
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